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本 书 为 原 新 东方 畅销 力作 ， 用 科学 的 分 析 方法 指导 美国 研究 生 申 请 者 如 何在 激烈 竞争 
具备 更 大 的 优势 ， 指 导 申 请 者 用 20/80 法 则 优化 申请 时 间 ，6W1H 分 析 法 找 准 市 场 环 境 ， 
SWOT 分 析 法 强化 个 人 定位 及 竞争 优势 ，U.S.P 申请 策略 提升 个 人 申请 价值 ， 并 用 360 全 

度 对 自己 的 申请 质量 进行 全 面 评 估 。 

本 书 还 有 名 校 的 咨询 顾问 及 教育 专家 进行 权威 指导 ， 并 辅 以 美国 名 校 专业 申请 成 功 案 
列 ， 从 申请 流程 、 申 请 各 环节 的 细节 把 控 、 申 请 及 考试 时 间 的 把 控 等 多 方面 进行 讲解 ， 在 留 
学 申请 业界 ， 其 权威 性 也 得 到 了 强烈 认可 , 广 受 申请 者 喜爱 , 是 美国 研究 生 者 必 备 用 书 。 
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条 条 大 路 通 罗 马 ， 我 们 来 自 罗马 。 
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本 书 第 一 版 于 2003 年 出 版 ， 成 为 业界 公认 的 顶级 专业 申请 指导 书 之 一 。 其 后 很 多 中 介 
机 构 纷纷 效仿 本 书 的 封面 以 及 内 容 设 置 ， 推 出 了 名 目 繁多 的 留学 申请 指南 等 。 这 些 机构 的 模 
仿 是 对 本 书 在 业界 权威 性 的 强烈 认可 。 这 本 书 是 留美 读 研 的 第 一 本 。 先 后 帮助 过 十 几 万 学 生 
请 到 理想 的 学 校 。 我 们 于 2015 年 重新 再 版 ， 王 者 归来 ， 重 新 夺回 美国 项 级 读 研 申请 指导 
的 宝座 。 此 番 归 来 ， 许 老师 得 到 了 股神 巴菲特 的 真传 ， 秒 杀 无 良 中介 
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许 老师 和 股神 巴菲特 合影 
























































正如 水 士 比 亚 (nS 35 Em 的 名 名 “To be or not to be, that’s a question” : 中 到 还 
不 出 国 ， 这 同样 也 是 个 问题 | 出国 留学 不 仅 需 要 一 到 两 年 的 时 间 , 而 且 要 花费 80 万 ~ 100 
万 元 人 民 币 的 巨额 投资 ， 这 是 一 笔 巨额 的 风险 投资 | 




































































































































































投资 讲究 回报 。 去 美国 读 研 究 生 ， 投 入 的 不 仅仅 是 金钱 成 本 ， 还 有 时 间 成 本 。 随 着 我 
上 力 日 趋 强 盛 以 及 人 民 币 的 升值 ， 美 国 研究 生 留 学 的 费用 可 能 越 来 越 显得 不 那么 让 人 玖 
惧 了 。 但 绝 大 多 数 美国 人 上 学 也 是 需要 拿 联 邦 贷款 的 ， 可 以 说 ， 这 笔 费 用 不 是 一 个 小 数目 ， 


































































































































































































































































































新 美国 研究 生 


对 那些 工薪 家 庭 来 说 更 是 如 此 。 但 美国 大 学 基本 不 靠 学 费 来 过 ; 


















































o ጅጅ (Yale) 大 学 近 3 年 
来 学 校 运营 经 费 年 均 大 概 为 27 亿美 元 ， 其 中 30% ~ 40% 来 自学 校 校友 捐赠 的 上 百 亿 美元 
8:2, 学 生 所 缴纳 的 学 费 和 住宿 费 等 仅 占 学 校 全 年 运营 经 费 的 9% ፦ 10% 左右 。 ROA, 
学 生花 1 元 钱 ， 学 校花 10 元 钱 。 也 就 是 说 ， 越 是 贵 的 学 校 ， 学 生 获 益 越 多 。 


Operating Revenue 









































































































































































































































Other income and other investment 
income Net tuition, 


8% room and board 
9% 

Publications income 

1% Grant and 


contract income 
22% 
Endowment income 
33% 


Medical services 


Contributions income 


4?6 23% 














Yale University 2013 ~ 2014 年 运 育 经 费 


当然 ， 在 美国 求学 之 后 ， 我 们 到 工作 还 是 回国 找 工作 的 各 种 挑战 ， 有 很 多 不 
确定 性 。 而 众所周知 在 美国 的 项 级 名 校 ， 学 习 压 力 是 非常 大 的 ， 是 否 能 够 以 优异 的 成 绩 毕 业 都 
是 一 个 未 知 数 。 上 毕业 之 后 能 否 在 美国 工作 、 移 民 甚 至 拿 到 绿卡 这 些 都 与 个 人 以 及 家 族 的 希望 紧 
密 相关 。 在 中 国 高 通胀 、 房 地 产 价格 日 益 攀 升 、 居 民生 活 压力 非常 大 的 情况 下 ， 我 们 这 些 要 赴 
美国 求学 的 学 子 ,不 仅 仪 担 当 着 改变 家 族 命 运 的 职责 ,更 肩负 着 振兴 国家 、 改 变 祖 国 命 运 的 使 命 。 
“ 师 夷 长 技 以 制 夷 ”， 我 们 要 用 我 们 学 到 的 技术 和 商业 模式 来 改变 中 国 ! 作为 一 个 过 来 人 ， 
许 老师 有 绝对 的 发 言 权 ， 许 老师 曾 是 新 东方 历史 上 立 就 读 于 美国 第 一 商学 院 一 一 斯 坦 
福 商 学 院 的 老师 ， 同 时 还 曾 在 美国 顶级 投行 高 盛 和 瑞士 信贷 工作 四 年 ， 个 人 也 经 历 了 完整 的 学 
生 签 证 申请 和 绿卡 申请 的 全 部 过 程 。 在 国内 研究 4 的 众多 机 构 中 ， 这 是 绝无仅有 的 。 
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许 轶 于 斯 坦 福 商学 院 毕 业 典 礼 
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到 读书 是 一 笔 巨 额 的 风险 投资 ， 因 此 我 希望 大 家 都 能 争取 去 排名 比较 靠 前 的 美 
名 校 读书 ， ee tA Al, HEARS BSB WAN 
景 和 前 途 是 完全 不 同 的 。 名 校 的 光环 能 够 给 你 带 来 投资 银行 、 咨 询 公 司 和 世界 500 强 企业 
的 青睐 ; ， AA 包括 中 国 香港 和 内 地 的 投资 银行 ， 相 当 长 一 段 时 间 都 是 只 录取 或 者 绝 
对 优势 录取 毕业 于 美国 名 校 的 中 国学 生 。 从 这 个 角度 讲 ， 名 校 学 生 毕 业 的 时 候 还 赢得 了 一 张 
进入 世界 顶级 公司 的 入 场 券 。 因 此 ， 我 建议 大 家 一 定 要 去 美国 顶级 的 名 校 读 书 ， 我 们 时 代 焦 
点 作为 一 个 专业 的 留学 和 考试 培训 机 构 ， 我 们 只 专注 于 美国 高 端 名 校 申 请 。 





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































本 书 借鉴 哈佛 商学 院 和 斯 坦 福 商学 院 案 例 分 析 的 方式 ， 分 析 了 大 量 的 案例 ， 并 附 上 真 
实 的 简历 和 文书 供 大 家 人 参考。 此外， 我 们 运用 了 大 量 经 济 学 和 市 场 营销 的 原理 ， 用 非常 体系 
的 科学 方式 让 大 家 对 美国 研究 生 申 ? 个 系统 的 了 解 。 本 书 案例 全 部 真实 ， 同 时 ， 时 代 焦 
点 的 留学 咨询 顾问 均 名 校 背景 EE 全职 顾问 。 希 望 大 家 在 阅读 此 书后 ， 如 果 有 后 续 
的 问题 ， 可 以 关注 我 的 微 博 和 “去 美国 读 研 究 生 ”的 微 信 平台 ， 或 阅读 真实 记录 许 老 师 在 匡 
外 求学 、 求 职 经 历 的 《斯 坦 福 日 记 》。 
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更 多 信息 请 关注 官网 : www.focusedu.cn 





















































































































































扫描 “去 美国 读 研 究 生 ”官方 微 信 , 立即 获 赠 顶 级 GRE/TOEFL 网 络 课堂 优惠 券 900 元 。 
时 代 焦 点 教育 旗下 网 络 课堂 平台 : 














www.360class.cn 































































































平台 上 包含 美国 最 新 真题 和 大 量 模拟 题 ， 以 及 GRE/TOEFL 的 逐 题 讲解 。 全 部 老师 拥 
美国 项 级 名 校 教育 背景 并 多 次 参加 GRE 考试 获得 高 分 。 







































































使 用 说 明 hii WB E 
KERR 





本 书 为 您 量 身 打造 
本 书 是 专门 为 所 有 要 去 美国 名 校 的 申请 者 准备 的 ， 帮 助 他 们 实现 梦想 的 书籍 。 它 从 系 
统 的 角度 ， 使 用 各 种 方法 分 析 了 申请 的 各 个 步骤 。 







































































































































































































































































尽管 从 字面 上 看 ， 本 书 定 位 于 美国 名 校 申 请 ， 但 是 坦 自 地 说 ， 对 于 任何 心怀 梦想 ， 想 
< 美国 常青藤 或 欧美 其 他 高 端 院 校 的 申请 者 ， 本 书 都 是 为 他 们 精心 准备 的 申请 指南 。 本 书 的 
F “ 授 人 以 渔 ”， 要 有 正确 的 方法 引导 加 专业 的 申请 定位 ， 才 能 实现 申请 技能 的 拔高 、 
学 校 申 请 层次 的 跃升 ， 从 而 获得 顶尖 院 校 录取 。 
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为 什么 本 书 是 您 的 首选 ? 
各 类 出 国 考试 只 是 赴 美 留学 的 第 一 步 ， 信 息 化 社会 使 得 获得 信息 的 渠道 多 元 化 ， 但 也 
存在 信息 量 太 大 、 内 容 过 于 繁杂 、 缺 乏 系统 性 且 质 量 良 劳 不 齐 的 问题 。 
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清 的 残酷 性 其 实 不 亚 于 遥远 非洲 草原 上 的 生存 竞争 ， 每 个 申请 者 都 尽力 使 自己 得 到 
请 学 校 的 青睐 。 而 能 否 最 大 限度 地 发 挥 自身 优势 ， 去 比较 理想 的 学 校 ， 将 对 一 个 人 的 前 途 
命运 起 着 非常 重要 的 作用 。 如 果 只 会 漫 无 目地 奔跑 ， 而 缺乏 对 这 生存 游戏 规则 的 研究 ， 实 在 
对 自己 的 不 负责 任 ， 而 市 场 上 缺乏 非常 优秀 的 赴 美 留学 申 研 指 导 ， 针 对 这 种 情况 ， 我 们 的 
二 队 编写 了 这 本 书 ， 其 中 所 有 案例 均 来 自 美国 名 校 申 请 的 成 功 案例 。 


















































































































































































































































































































































































































































































































































用 科学 的 方法 助 您 成 功 申 请 


本 书 为 您 完善 地 分 析 了 如 何 用 最 可 能 的 方法 进入 美国 一 流 的 名 校 。 它 在 每 一 个 阶段 一 
步 一 步 地 引导 你 ， 制 定 适合 自己 的 申请 策略 ( develop your own marketing strategy ) . 
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三 个 角度 思考 申请 > > 

国有 着 美国 名 校 背 景 的 全 职 留学 申 研 咨询 顾问 倾 力 为 您 解答 

量 。 数 十 位 美国 名 校 录 取 委 员 会 成 员 针 对 中 国 申 请 者 在 各 个 申请 阶段 的 宝贵 建议 
国 “ 干 余 位 北美 中 国 留学 生 的 经 验 回顾 访谈 

三 大 体系 分 析 申 请 >> 


፳ ECONOMIC PERSPECTIVE ANALYSIS 经 济 学 和 商业 模型 







































































帮助 申请 者 在 自身 资源 有 限 的 情况 下 ， 最 大 化 申请 效用 ( How to Maximize desired 
utility given limited resources ) 走向 理想 中 的 学 校 。 









































































































































在 申请 中 使 用 机 会 成 本 (opportunity cost) 、 博 弈 论 ( game theory | 和 最 优化 选择 


( optimum choice | 等 策略 。 





























1. 信息 不 均衡 分 布 ( disequilibria of information ) 
































有 效 信息 总 是 不 均衡 分 布 ， 比 如 说 密歇根 大 学 安娜 堡 分 校 的 金融 工程 硕 于 2013 FF 
招生 ， 可 是 绝 大 多 数 申请 知道， 再 比如 说 华盛顿 圣路易斯 大 学 与 卡耐基 梅 隆 大 学 纷纷 

































































Bt 



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































海外 开设 全 新 的 金融 相关 的 硕士 研究 生 项 目 ， 这 些 信息 你 不 可 能 从 师兄 师姐 那里 获得 ， 只 有 

例 “| 注 于 名 校 申 请 一 线 研究 的 从 业者 才 会 敏锐 地 捕捉 到 这 些 最 为 新 鲜 的 申请 动态 信息 。 以 上 信息 不 
对 称 的 案例 还 很 多 ， 而 我 们 将 引导 你 使 用 最 有 效 的 方法 搜集 、 分 析 信息 ， 使 你 不 是 受 困 于 ， 而 
是 受益 于 信息 不 均衡 。 

2. 多 态 均 衡 ( polymorphic equilibrium ) 

如 3: ዉዝ ተ18:77388, BASIS, RKA “KEL” AF, REREH 
心 竞争 力 (core competence | 。 有 些 会 在 别人 约会 处 拦路 抢劫， 夺 走 新 娘 ， 我 们 称 之 为 “ 程 咬 
金 型 ” 选手， 它们 的 核心 竞争 力 就 是 “ 抢 ”。 假 设 有 的 会 唱歌 又 会 抢 ， 那 么 他 们 的 竞 
力 无 疑 会 加 强 。 BSR RN, RARER EMMA AHA, RA \ 部 分 的 才 会 ， 所 以 才 
会 获 益 。 但 是 如 果 全 部 紧 蛇 都 双管齐下 ， 那 么 又 和 只 方法 ， 甚 至 和 没有 方法 一 样 了 。 我 
们 将 教会 你 如 何 培养 自己 的 核心 竞争 力 而 又 不 与 别人 同 质 化 。 



























































m MARKETING PERSPECTIVE ANALYSIS 市 场 营销 学 
引导 你 从 内 到 外 进行 申请 ， 从 申请 环境 的 调查 一 选 校 一 个 人 定位 并 确定 竞争 策略 一 
请 一 把 握 细节 一 成 功 。 
















































































































































































፳ STATISTIC ANALYSIS 统计 学 
结合 采访 、 问 卷 调查 、 数 据 分 析 等 帮助 你 最 优化 申请 各 个 阶段 。 


例如 ， 我 们 调查 了 44 位 成 功 申请 者 对 最 重要 选 校 标准 的 看 法 : 












































































































































VII 


新 美国 研究 生 


55% 认为 专业 排名 最 重要 

35% 认为 综合 排名 最 重要 

5% ”认为 对 自己 大 学 的 友好 最 重要 
5% ”认为 专业 方向 一 致 最 重要 





















































fi 


最 重要 的 选 校 标准 


X 





= 专业 排名 综合 排名 = 对 自己 大 学 的 友好 于 有 没有 适合 研究 背景 的 研究 方向 




















最 重要 的 选 校 标 ; 








三 大 分 析 引 导 申 请 >> 
BH 6W1H 环境 分 析 


帮助 你 系统 地 分 析 外 部 环境 的 情况 或 者 一 些 变化 给 你 的 影响 ， 这 是 谋 势 而 动 的 前 提 。 


























x; 




































































፳ SWOT 个 人 定位 分 析 
































跨国 公司 IBM、 麦 肯 锡 、 微 软 、 宝 洁 普遍 使 用 的 战略 分 析 原 则 全 面 评估 自身 和 申请 竞 
争 对 手 的 优势 (strengths) 、 劣 势 (weaknesses ) . ፻138 ( opportunities ) 以 及 面临 的 挑 
战 (threats ) 。 
































































































































Your Your 


INTERNAL Strengths Weaknesses 





Opportunities Threats 
in Application | in Application 


EXTERNAL 








SWOT 分 析 


VIII 


A 时 代 焦 点 
Focus EDULCN 


加 U.S.P (Unique Selling Proposition) 申请 策略 分 析 
策略 创意 的 有 效 思 考 工具 ， 帮 助 你 产生 申请 策略 中 独一无二 的 “Big ldea”。 















































三 大 原则 优化 申请 »» 

m 20/80 时 间 分 配 原 见 
፳ 360 度 全 面 申请 评估 
图 ”标杆 管理 














































































































本 书 具 有 哪些 特性 ? 
专业 性 >> 
8 广泛 引用 各 个 领域 的 专 论 
U.S.News、Princeton Review 
管理 大 师 Michael E. Porter 《竞争 论 》 
菲利普 。 科 特勤 经 典 著作 《 营销 管理 》 


Harvard Business Review 




































































全 面 多 样 性 >> 
m 。 分析 针对 全 美 TOP SCHOOLS 众多 专业 ， 案 例 来 自 国内 外 各 个 档次 、 各 个 地 
学 校 和 各 种 背景 的 申请 者 

















54 
cx 








































































































可 操作 性 »» 

E ”以 生动 、 浅 显 的 方式 步 步 引 导 ， 杜 绝 任何 隆 浅 难 懂 的 理论 说 教 

E ”穿插 了 大 量 的 案例 ， 帮 助 申请 者 在 阅读 本 书 的 过 程 中 不 是 被 动 地 接受 知识 ， 而 是 按 
照 书 中 的 提示 ， 在 主动 的 思考 过 程 中 去 领情 


















































































































































































































































































































































权威 性 >> 
图 ” 数 十 位 中 外 申请 专家 历时 十 年 心血 结晶 
E HAZAR GRE, TOEFL 专家 的 考试 指导 




















申请 常识 申请 者 必 知 
和 误区 


Executive Summary 


一 一 申请 前 必须 做 的 准 1 






































消除 通常 遇 到 的 误区 一 一 

















XE—— 





一 一 克服 开始 申请 时 最 大 的 


E 

















፪ሻ ዲዚ ፳ ፳ 


M Focus EDU.CN 


申请 者 必 备 的 基本 常识 


般 中 国学 生 申 请 秋季 入 学 ， 那 么 如 果 你 要 2016 年 秋季 入 学 ， 你 的 申请 材料 就 必须 在 
2015 年 底 的 时 候 或 者 是 2016 年 初 寄 过 去 。 申 请 必须 准备 哪些 东西 呢 ? 首 先是 GPA， 也 就 
是 平均 分 ， 如 果 你 的 排名 很 高 也 可 以 。 其 次 是 TOEFL 成 绩 和 GRE 成 绩 ， 这 必须 在 开始 
请 前 考 完 ， 具 体 时 间 安 排 可 以 参照 后 面 的 时 间 表 。 我 们 来 请 准备 材料 的 清 让 
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1 网 上 申请 表格 。 


从 大 一 到 大 三 的 全 部 官方 课程 成 绩 单 ， 有 个 别 学 校 可 能 会 要 求 提交 大 四 第 一 学 期 的 成 绩 单 。 
成 绩 单 要 有 教务 处 的 公章 ， 并 且 由 教务 处 封 好 信封 ,在 封口 处 盖 章 。 成 绩 单 必须 是 中 英文 对 照 。 


3 | 本 科 的 毕业 证 、 学 位 证 与 起 封 好 ， 如 在 校生 需 提供 在 校 证 明 ( 需 学 校 盖 章 ) o 


到 三 封 推 荐 信 。 老师 写 好 后 ， 签 字 ， 和 推荐 表格 一 起 密封 在 信封 内 ， 然 后 在 封口 处 
签字 。 注 意 是 所 有 封 这， 因此 建议 使 用 只 有 一 个 封口 的 信封 。 


5 | 个 人 简历 (Resume) 、 个 人 陈述 ( PS) Short Essays 或 在 校 排 名 证 明 ( 需 学 校 盖 章 , 













































































































































































ua 
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ï 
፳ 

















































































































EX xS 























































































































( SF A ) HESS 
A 
ንት 


6 语言 成 绩 : TUS. FEB. GRE. GMAT 纸 质 成 绩 单 。 









































i 些 文科 专业 或 博士 项 目 需要 提交 Writing Sample 或 研究 计划 。 




































































8 | 个 别 院 校 需 提供 银行 资金 证 明和 护照 页 信息 。 






































































































































吉 语 云 “ 知 己 知 彼 ， 百 战 不 殉 ”， 在 申请 前 仔细 研究 一 下 申请 中 的 基本 人 信息、 背景 知 
识 和 相关 技巧 是 非常 必要 的 。 下 面 ， 我 们 来 看 看 申请 中 高 频 出 现 的 几 个 概念 : 

































































































































































录取 委员 会 (The Admissions Committee) >> 





















































于 个 院 系 都 有 自己 的 录取 委员 会 ， 他 们 主要 负责 决定 是 录取 还 是 拒绝 一 个 申请 者 。 即 
吏 你 的 材料 开始 是 寄 到 研究 生 院 ， 也 会 很 快 地 转 到 你 申请 的 院 系 。 一 般 研究 生 院 的 录取 委员 
会 主要 由 教授 构成 ， 这 就 是 为 什么 博士 申请 联系 某 些 教授 ( 套 磁 ) 有 时 会 有 非常 大 的 作用 ， 
寻 为 很 有 可 能 这 些 被 套 磁 的 教授 掌握 着 录取 的 大 权 。 还 有 些 研究 生 院 采取 投票 制度 ， 即 所 有 
评委 ( Committee Member ) 一 起 投票 (Vote ) ， 差 额 选举 ， 来 决定 最 终 的 候选 人 。 


































































































































































































































































































































































































































































































































































































录取 过 程 都 是 怎样 的 呢 ? 一 旦 你 的 申请 材料 完成 并 寄 到 研究 生 院 的 录取 办 公 室 ， 它 就 
会 被 处 理 然后 转 到 相应 的 院 系 。 每 个 系 都 会 有 一 个 录取 委员 会 ， 包 括 五 到 六 个 教授 ， 有 时 候 
还 有 一 两 个 博士 生 ( Ph.D.) ， 他 们 将 决定 录取 谁 。 





















































































































































大 多 数 录 取 委 员 会 一 收 到 材料 就 开始 审阅 ， 把 申请 者 分 为 两 堆 ，yes 或 者 no，( Waiting 



































XI 


新 美国 研究 生 


list 近年 出 现 比例 增多 ) ， 第 一 堆 最 少 ， 第 二 堆 最 多 。 


















































sé APL (The Departmental Secretary/Coordinator) >> 
































性 个 学 院 都 有 一 个 ( 至 少 一 个 ) 
多 数 细 节 ， 并 能 够 积极 地 回答 问题 ， 玫 


“KÆ” (secretary), 或 者 是 协调 






































lum 














要 的 行政 调度 者 ， 他 /她 通晓 申请 过 程 中 的 绝 大 
请 者 解决 问题 。 他 /她 通常 被 称 为 “小 秘 ”、 
coordinator/administrator ) ， 他 /她 甚至 可 


























































































































da 
ug X 
























































































































































































































































以 对 你 的 申请 策略 提出 建议 ， 并 帮助 你 评估 你 的 竞争 力 。 记 住 ， 这 ( 些 ) 人 并 没有 最 后 
的 生 杀 大 权 ， 但 是 他 /她 却 有 着 强烈 的 影响 录取 委员 会 成 员 的 能 力 ， 起 到 润滑 剂 或 者 催 
化 剂 的 作用 。 







































































<7 


如 果 你 对 申请 有 任何 问题 或 者 疑问 ， 您 可 以 发 信 或 者 打 电 话 联 系 这 ( 些 ) A, ሸቶ 
是 直接 联系 主任 之 类 的 重量 级 人 物 。 记 住 一 定 要 非常 礼貌 、 客 气 。 根 据 我 们 所 讲 过 的 信 
息 不 均衡 原则 ， 这 (X) 人 通常 掌握 大 量 有 效 的 资源 信息 ， 如 今年 计划 录取 人 数 ， 去 年 
招收 了 多 少 中 国学 生 ， 你 的 托福 和 GRE 成 绩 是 否 符合 学 校 标准 等 。 因 此 ， 与 他 /她 建立 
良好 的 关系 对 你 的 申请 有 可 能 会 有 非常 大 的 帮助 。 值 得 注意 的 是 : 他 /好 每 天 都 很 代 ， 
请 不 要 经 常 骚扰 。 
















































































































































































































































































































































































































































































截止 日 期 (Deadlines) >> 




























































































这 个 名 词 大 家 一 看 就 知道 是 什么 意思 ， 在 此 不 再 赣 述 。 提 醒 大 家 一 点 : 备 学校 的 截止 
期 是 不 同 的 ， 时 间 一 般 从 11 月份 跨 至 次 年 2 月 份 。 建 议 大 家 将 这 样 的 重要 信息 统计 起 来 ， 
随时 检索 ， 先 做 截止 日 期 早 的 学 校 。 详 情 可 以 参照 书后 的 附录 。 




























































































































































































申请 费 (Application Fee) >> 

绝 大 多 数学 校对 申请 费 的 要 求 都 是 非常 严格 的 ， 但 也 不 排除 个 别 学 校对 申请 费 在 
flexibility 的 学 校 ， 在 一 定时 间 段 或 者 分 数 线 以 上 可 以 Waive 申请 费 申 请 。 建 议 同 学 们 像 统 
计 截 止 日 期 一 样 将 所 有 学 校 的 申请 费 要 求 列表 统计 。 
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考试 分 数 (Test Scores) >> 














一 般 所 需要 提交 的 标准 化 考试 包含 TOEFL、GRE、GRE SUB ( 部 分 学 校 和 学 
科 要 求 、 部 分 学 校 和 学 科 强 烈 建 议 ) 和 GMAT。 值得 一 提 的 是 ， 这 些 考试 成 绩 的 重要 
性 并 不 是 很 大 ， 学 校 最 看 重 的 是 你 的 学 术 能 力 ( 体现 在 GPA, Publication, Research 


background 等 ) o 通常 ， 标准 化 考试 只 Exc 到 个 敲门砖 的 作 35 过 线 即 可 。 我 们 还 











































































































































































































XII 











M FocusE 


时 代 焦 点 
DU.CN 
































想 再 强调 





























合 评审 的 结果 ， 而 























Fi 
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SH 


此 ， 即 便 一 个 方面 有 缺陷 ， 也 可 

















IN 
ሟ Eo 











strength 来 弥补 。 

















































































































M 7 \ 












































方面 的 





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































推荐 信 (Letters of Recommendation) >> 

ix^] A E B RCRA A ( 通常 是 教授 等 学 术 方 面 的 人 ) ጆኤ 
荐 你 。 由 了 背景 以 及 其 他 方面 的 途径 ， 常会 起 到 和 
XÍER, Wi T We BARAT FE LA ። ሽሽ 
都 是 学 生 自 荐 信 的 重要 性 和 可 信 藉 信 要 
避免 空 泛 的 评 EFA ( 通常 是 3 个 细 选 择 ， 
以 强调 自 虽 调 你 的 学 术 强 ICE 好 ， 教 授 乙 
强调 你 的 英文 不 也 推荐 。 

个 人 陈述 (Personal Statement/Statement of Purpose) >> 

Ax . ግ 们 要 强调 一 点 : 内 容 大 了 语言 华丽 ， 
PES, 5 EE 内 容 充 实 的 essays “TS 
难为 无 米 之 炊 ”， renee PS 就 可 以 制胜 的 人 太 过 片面 。 

面试 (The Interview) >> 

有 些 学 校 和 院 话 、 视 频 和 面谈 o R3 的 很 好 
理解 ， -=- 语 和 专业 知识 如 人 RA SE 

AAS ENASHRAA. HBAS 书 相 关 章 

入 的 详细 描述 。 

















申请 者 必须 走出 的 误区 
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Bll GT, GPA 















































试 三 部 分 ， Ara 


























) Pae & Columbia Physis 全 奖 、 英 国 Oxford Physics 全 奖 的 
REX. 























5 前 40%, ፳፪ 






































解 ， 分 数 起 敲门砖 的 作用 ， 是 
































新 美国 研究 生 


个 人 陈述 ， 简 历 ， 推 荐 信 ，Essays 等 ) 占 中 间 的 40%， 文 书 往往 决定 申请 人 
能 否 在 众多 高 分 且 优 异 的 申请 人 中 脱颖而出 ; 面试 、 沟 通 、 套 磁 是 最 终 的 临门 一 脚 ， 
也 非常 关键 ， 即 最 后 的 20%。 因 此 ， 一 次 成 功 的 

出 彩 的 文书 和 有 针对 性 的 面试 、 申 请 追踪 。 
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应 该 说 是 包含 了 扎实 的 分 数 ， 
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2. 0. 不 是 中 国名 校 毕业 ， 就 不 能 申请 成 功 了 吗 ? 


A: 负责 任 地 说 ， 院 校 出 身 往往 是 进入 大 学 校园 前 的 决定 ， 而 之 后 的 三 到 四 年 时 间 的 经 
万 ， 才 是 研究 生 申 请 时 考虑 的 关键 所 在 。 在 真正 的 申请 过 程 中 ， 只 有 优秀 和 不 够 优 
秀 的 申请 者 ， 而 绝 不 会 区 分 名 校 毕 业 生 和 非 名 校 毕 业 生 。 人 金牌 教练 米 卢 曾 说 过 “ 态 
度 决 定 一 切 ”， 不 是 名 校 毕 业 的 学 生 若 是 一 直 能 够 奋斗 进取 ， 追 求 卓越 ， 一 定 能 在 
请 这 一 人 生 新 的 考场 上 交 } 漂 亮 的 答卷 。 每 年 时 代 焦点 都 有 一 些 所 谓 的 黑马 
选手 或 者 爆 冷 的 情况 产生 ， 究 其 学 员 共性 , 名校 真 的 不 在 其 列 , 详 见 案 例 分 析 部 分 。 
此 外 ， 有 一 点 需要 注意 ， 院 校 出 身 在 非 美国 家 申请 相对 重要 。 






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































A. 这 种 说 法 事实 上 是 错误 地 理解 了 推荐 信 的 要 义 。 选 择 推荐 人 要 坚持 推荐 人 身份 与 其 对 
请 者 的 熟悉 程度 本 原则。 假如 你 可 以 找到 一 位 身份 、 地 位 很 高 且 又 对 你 很 ] 

推荐 人 ， 这 就 是 你 的 上 上 人 选 ， 假 如 你 可 以 找到 一 位 对 你 相对 熟悉 ， 但 是 身份 和 
地 位 一 般 的 推荐 人 ， 那 他 就 是 你 的 合适 人 选 。 切 忌 盲 目 追 求 推荐 人 身份 和 地 位 ， 内 容 
往往 大 于 形式 | 
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4. 0. 一 份 个 人 申请 材料 可 以 包 打 天 下 ， 用 来 海 投 学 校 四 ? 

A. 这 种 想法 显然 是 错误 的 ， 而 且 也 是 对 自己 申请 工作 极端 不 负责 任 的 。 美 国 的 学 校 
各 具 特 色 ， 挑 选 申请 人 的 侧重 点 也 往往 不 同 。 有 些 学 校 看 重 GPA 和 Ranking, & 
些 学 校 偏爱 研究 经 历 和 工作 经 验 ， 也 有 些 学 校 酷爱 TOEFL、GRE 高 分 ， 还 有 些 




























































































































































































































































































































































































学 校 重视 推荐 信 的 内 容 。 同 时, 一 个 学 科 各 个 学 校 的 侧重 点 也 不 同 ,以 物理 为 例 ， 
Caltech、Cornell 独步 空间 物理 ，UIUC、MIT 在 凝聚 态 领域 领先 ，Stanford、 
Princeton 则 强 于 粒子 物理 。 对 于 申请 人 而 言 ， 还 存在 “ 专 才 选 专业 , SAAR” 
的 考虑 。 试 问 面 对 如 此 复杂 的 申请 环境 ， 一 份 笼统 的 不 加 修改 的 申请 材料 如 何 得 
以 胜任 ? 同时 还 要 学 会 换 位 思考 ， 审 核 
































































































































































































































| 3. 0. 推荐 人 的 选择 是 否 地 位 越 高 ， 身 份 越 高 ， 官 越 大 越 好 ? 







































































人 材料 的 录取 委员 会 教授 往往 是 身 经 
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XIV 


时 代 焦 点 


M Focus EDU.CN 


























让 














百 战 的 ,你 的 申请 文书 是 否 具 有 针对 性 , 是否 专 为 这 所 学 校 而 来 是 能 够 明 辨 出 来 的 ， 
不 可 投机 取 巧 。 





































































































Q: 是 否 要 成 为 一 个 全 面 优秀 的 申请 人 或 申请 “超人 ”? 

A. 答案 是 否定 的 。 虽 然 说 ， 美 国 的 确 重视 素质 教育 ， 但 更 重视 申请 者 的 专业 技能 、 个 人 
性 格 、 特 长 以 及 未 来 对 学 校 的 贡献 ， 每 年 成 二 上 万 的 申请 人 可 谓 高 手 云集 ， 差 异化 才 
是 成 功 突 围 的 利器 。 这 一 点 恰恰 要 求 申 请 人 对 自身 的 背景 做 更 深入 的 挖掘 ， 反 复 的 头 
脑 风暴 ， 于 细微 处 见 真 章 ， 无 声 处 听 惊 雷 。 














































































































































































































































































































































































































9. 我 们 的 申请 时 间 还 很 充裕 ， 时 间 还 早 ， 规 划 有 那么 重要 吗 ? 


加 学 申请 是 一 项 系统 工程 ， 时 间 充 裕 、 早 做 规划 、 精 雕 细 琢 自然 可 以 期 待 是 一 个 
fem Le; 反之， 时 间 人 仓促、 匆忙 应 对 ， 那 很 可 能 就 是 一 项 豆腐 渣 工程 。 早 作 规 
划 ， 时 间 充 分 是 对 申请 人 时 间 管 理 以 及 各 种 突 发 情况 解决 应 对 的 最 大 保障 。 但 
E DIY 失败 的 同学 往往 会 在 规划 环节 拖 省 、 忽 视 ， 甚 至 冒进 至 冲刺 阶段 ， 草 草 提 


交 自 己 的 申请 材料 了 事 ， 最 后 的 申请 结果 可 想 而 知 。 
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如 需 了 解 更 多 申请 常见 误区 和 应 对 策略 ， 请 狸 惟 http://www.focusedu.cn/。 
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申请 时 间 表 | 合理 规划 
您 的 时 间 


The price of wisdom is above rubies. 


Bible-Job 


Executive Summary 


























把 握 最 佳 申请 周期 
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一 一 用 专业 的 申请 计划 来 跟踪 申请 流程 一 一 
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我 们 一 直 强 调 , 真正 的 申请 应 该 是 始 于 入 学 前 的 2 一 3 年 , 考虑 清楚 留美 对 自己 的 意义 ， 
F 分析 清 楚 宏观 大 环境 和 微观 上 自己 的 背景 ， 从 做 出 申请 决定 就 开始 。 下 面 以 申请 2016 年 
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秋季 入 学 为 例 ， 从 入 学 之 前 一 年 开始 ， 详 细 列 出 整个 申请 过 程 的 时 间 表 ; 


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































始 标准 化 考试 ， 
如 : GRE, GMAT, 所 谓 的 考试 成 绩 有 效 期 ( GRE5 年 、TOEFL 2 年 ) 是 从 考试 日 期 
LSAT, TOEFL, 到 申请 的 deadline 或 者 让 ETS 送 分 的 日 期 
2014 年 12 月 前 IELTS, etc. 
始 了 解 申请 重点 放 在 水 木 清 华 飞跃 版 、Chasedream 以 及 适当 参照 本 学 校 往 
大 环境 的 师兄 师姐 申请 情况 。 
= 121 T e 根据 自己 的 定位 ， 把 学 校 分 为 几 个 档次 ， 重 点 放 在 专攻 方向 的 一 
eR] Ayala Le 
3 ds 5 Bl A o 
6~7 始 联系 推荐 人 般 要 有 备 选 推荐 人 ， 以 免 有 变 。 
1. 须 考 虑 研究 方向 、 学 校 地 点 、 奖 学 金 、 就 业 等 因素 ， 选 出 
请 策略 的 8፦ 12 所 院 校 名 单 。 
制定 和 选 校 2. 注意 同时 留意 并 整理 各 选 定 学 校对 申请 材料 的 特殊 要 求 ， 以 
及 deadline。 
填写 表格 最 好 是 网 上 提交 式 的 ， 如 果 是 pdf 格式 的 表 ， 可 用 电 3 
打印 机 或 直接 填写 pdf 表格 。 通 常 的 材料 包括 : 
加 ”在 网 上 填写 的 申请 表 ( 一 般 PS Resume 可 上 传 ) 
" S 
UL RES RCM "። 请 费 ( application [66 
= i SES 
pesdans SHÉMI W 成绩 单 ( transcripts ) 
m ”推荐 信 (recommendation letters ) 
m GRE & TOEFL 成 绩 ( 复印 的 和 正式 的 ) 
2016%1ዶ።- 静 候 、 接 收 
甄选 录取 。 
约 3、4 可 复 offer 
3~8 签证 办 理 对 应 届 毕 业 生 来 说 , 可 以 在 拿 到 学 位 和 上 毕业 证 书 之 前 就 去 办 理 签证 。 
出 发 前 与 该 校 的 = 妆 学 生 联 合 会 ፖ 2012 织 联系 。 
订 机 票 和 联系 Bi 发 前 与 该 校 的 CSSA( 联合 ) 之 类 的 组 织 联系 
PCS 接 机 、 住 宿 可 以 在 出 发 之 前 联系 一 下 同年 被 录取 的 同一 学 校 或 同一 地 区 的 同 
QU 学 ， 集 体 出 发 。 
| 建议 加 入 类 似 中 国 留学 生 联合 会 之 类 的 组 织 。 
到 校 后 报到 、 安 顿 ne MCN HN : 
建议 参加 语言 培训 班 ， 最 好 赴 美 之 前 练 好 口语 和 听力 。 
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己 的 特殊 情况 ， 比 如 数学 方向 博 了 






































tÆ% GRE sub， 考 试 花 的 时 间 就 















































需要 递 加 作品 集 ， 时 间 的 平和 


















































多 一 些 。 














































































































方 微 信 , 立即 获 赠 顶 级 GRE/TOEFL 网 络 课堂 优惠 券 900 元 。 


፡ WWwW.360class.cn 
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题 ， 以 及 GRE/TOEFL 的 逐 题 ; 





ዞኑ 


部 老师 拥 




















[2] ው 
到 顶级 名 校 教 多 次 参加 GRE 考试 并 获得 高 分 。 
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If at first you don't succeed, you are running about average. 
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外 部 环境 调查 


个 人 定位 并 确定 竞争 策略 把 握 细节 
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WHO 充分 调动 人 脉 关系 
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选择 升学 顾问 需要 注意 的 六 个 要 素 >> 
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9 成 功 案 例 和 成 功率 
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5 5 በበ] ገበበበ]በበበበበበበበበበበበበበበበበ[በ[;በበበ[በበ; 

ji 6 በበ ፲ገ]1በበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በበበበበ 











በ 0:00 
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WHERE 注意 地 理 位 置 的 影响 

申请 者 所 要 申请 学 校 的 地 理 位 置 

ag 

是 否 符合 个 人 喜好 >> 

|[1][1][1| [1] [ [] [|] [| UCcLA[] in Los Angeles[] [] USCU in Los Angeles{] [] the University 
of Chicago[] in Chicago[] [| Northwestern University[] in Chicago[] [] Columbia[] in New 
York[] በ NYU[] in New York] [| | |] ]በ]በ[][| በ፲ በ በ በ [| [] | ርዐጠፍ፤በ | [| ፲ በ በ [| 
በበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[] 

是 否 有 助 于 今后 找 工作 > > 


UUDOUUUOUUUUUUU Finance] እከል |] 1111111010 [ 
00000 NYO ርከርጪ9011:00010:10በ.0010101በ0000 100000. 
በገ ገ በገበበቨ በበበ በበበ በ በበበበቨበበበበ በበበ በ ንበ በቧበ[;ዐ 


位 置 的 不 同 ， 直 接 会 影响 生活 费用 


UUOO0O0UU0U0000uU00000000000000000000000 
UUOOUOU0O0000000000000000000000000000000000 
UUOUOU0OU0U0U000000000000 














大 学 所 在 地 >> 
DUOUOOUOOOO0OODOOOO0O00000000000000000000000000 
000000000 
"Hu" m 生活 费 
re ,D000000000000000000000000000007 E 
020 | 000000000000000000000000000000. lusp1000 ~ 1200/9 
E 7 
ee a a | ም — 1000/0 
040 | 00000338800000000008800000 USD600 — 800/D 


























大 学 性 质 >> 
UDUDUUUDUUUOUUUOU 


4 FocusE 


时 代 焦 点 


DU.CN 














፡፡11111111111111111011170111፻] USD4 ~ 5W+/ 0 
u E o o E USD 3.6w 0 0 
1በ0በ[በ[0[በ USD 3W [| [] 
uu Du OOO0d0 


00000000000000 0000 
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WHOM (are you competing with?) 时 刻 留意 竞争 对 手 


本 土 竞 争 对 手 
UDUDOU0UUDOUUOUUUOUUUOU 





uda 


a E E e EE E 


DUDDUU 


በበ ፲፲ በ0 በ0ሀ[በበበበሀቨንበበ ንን በሀ ።ቧበበ[[;ሀበ [ [ 
በ111101[0100 ቭ 


海外 兵团 
11101 [11111111111111]1111 1[1111[1111111111][11][1]1] 


በበ te a a a በ0 0000090ሀዐ 
በ[:0 በበ ገዘበበበበበበበ[በ[ NYUDT[ Ph.D. in FinanceQ 0 0 
ገቨንቨነቨበበበ”በበበበበ በበቨበበበበ”በበበ[ [ሀ በበበዐቧበቧበ[[;ቨ 
በበ በበ በበበ በበበ በ በቨሀበ በ በበበ; [ኗቪ[ኗቪ[ በቪ[ ሀ በ በ Demand 
በበ1 በዐበበ,፲,በ0000በ ቨ ሀ በ በ SupplyO 0 0 ወፀጠቋከፀ[ | D በ ቨ ቨ 
በበ0[00000 08 top1o0000000000000000000050 
በ11010[[ 20~300000000000000000000 20000 
UU masters degree) 00000 PhDUUUUUUOOOOO0OO0O0O000 
D000000000000000000000000000“0000” 
D000000000000000“0000”"0000000000000 
UUUUUDUDUUUU0UUO 


0 
[] 











0 
0 
[] 
















































































GO c3. [3 do. dy ጅ"1. Er = Ie: ie 


时 代 焦 点 


A FocusEpbu.cN 


WHEN 控制 好 申请 及 考试 时 间 
000000000000000000000000 —deadiinep 


Deadline 


DD Rolling ፳ነሃ88ጠ | 1 ]|1111በ1.1በ1በ[በበበበ በበበ በበበ በ:0[ 
በ1000 [በበ በ በ ofer 



































20 位 成 功 申 请 者 对 早 申请 的 看 法 BN 数 | 占 ጄ 
0o00 3 0.15 
0000 7 0.35 
Tio nono 5 0.25 
uada 4 0.2 
TIE TELE [E 1 0.05 
ugaaulu 
有 副作用 MEN oo 


clc TS 02 
2:2). MENEEEEENEEEEEEEI 02; 
sus ES ‹-- 


ሀ 11111 011111 


考 GRE 和 TOEFL 8981 
[00000000000000 500000000000 
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开始 准备 GT 时 的 年 级 


(^ 


"A- 大 二 AS AB Bh m 研 一。 研 二 


gama eru r Lu 
准备 GRE 的 时 间 


296. 296 


e 


一 个 星期 左右 。 一 个 月 左右 “RETA «SEA 
半年 左右 。 ok 大 于 一 年  »ዌ፳፳ 


[| በ GREDU 
准备 TOEFL 的 时 间 


NA 


qm 半 个 月 左右 a 三 个 月 "一 个 星期 左右 "一 两 个 月 "半年 左右 ERR 
O0 TOEFLO OO 


በገ 1] 0] [በበበሀበሀ በሀበ በበበ በበበ በበ0በበ010090 0 ሀ ሀ በ ሀ ቨ 
በበ በ በበበ መጀደገበበበበበበበበበበበበሀበበበበበበ8በ0በ0በ9በዐ0[[[[[ 
D00000000000000000000000000000000000 GRED [[ 
በገ] በ 1100800000080ሀ00000ሀ0ሀ0000000000001000ሀ0 






OO ወክ ፲ [| [| በ ፲ ፲ [| DU O htp/Aww.ocusedu.en/greT] O0 0000000000 
በበበ 0] በበበበበ መጀ በ በ[ በ በ በ በ በበበ በበበበበበበ 60001000000 30000 
D0D000020000000000000 /000//00000000000000000 
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时 代 焦 点 


4 Focus EDU.CN 


HOW 外 界 环境 会 产生 怎样 的 影响 


GR 
በበበበበበበበበበበሀበበበበበበበበበበበበበበበ[ሀ[በበ[በበ[በበ[በ[! 
] በ፲ | በ  [ Qualities schools look fof] 1||11በ1በበበበበበበበበበበ[በቨ[ /000 
በ] AOL] D] LU U LU በ በ በ 


D00000 ልዐበቨ[ በ 
Aletter from 8 Professor of UPenn 
Dear Michael, 


/ read your statement again during the weekend. It is clearly that there is a 
cultural difference here. In the US, the criteria to admit a student primarily rests on 
merits (connection may count in some private elitist schools where that the parents 
being an alumni will or a big contributor add points). Especially in public university, the 
admission process is very transparent and conducted in a committee. When / was at 
Berkeley, | ran for one of the two student representatives to the doctoral admission 


committee. 


/ read admission files with my other 5 faculty members. During the three rounds 
of discussion, | had one vote just like each of my professors. We admitted the 
students purely based on merits. There was a separately financial support committee 


composing with faculty and students who do not need financial aids (for fear of conflict 


of interests). 


We developed a table by GRE, TOFEL and GPA. It is easy to screen off about 
7096 of the applicants who were obviously unqualified — low scores, lack of supporting 
documents, incomplete forms, major errors, missing deadlines, etc. Then we divided 
the remaining 3096 into three groups — must accept (students we love to get when 
they may go to other better schools), should accept (those who are good enough), and 


the marginal case (usually we put them on waiting list). Doctoral admission also relies 
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on another important factor — whether there is a professor in the department who has 
common research interest to take care of the applicant for the next 5 years. This is 
not very important for a master applicant because most master programs are fairly 


standardized. 


So, with a reasonably good TOFEL and GRE score, how can you market 
yourself better? Your academic training, your academic interest, your future 
career or scholastic plan, and your dedication are the stuff the admission 
committee will examine. Letters of reference are very important but you don't 


have that advantage because unless you are applying to a school where your 


professor at *** graduated (or your professor is known in the field worldwide); 


otherwise, these letters from China (sometimes with translation) will not help 
too much. Of course, you must make sure none of these letters hurt you. Then 
what makes you different from other applicants and deserving a fellowship? 
Some work sample, prior studies, project reports will give the committee a 
chance to gauge your level of competence. So only send stuff that is good — it 
is tough because of the translation requirement. Life is full of constraints and 


opportunities. So you try your best and hope of the best. When opportunities 





present to you, seize them. 


UU00000000000000000000000000000000000 
በገ በ ገበበበበበ.፲0በ[ሀበሀ[000900 0 
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时 代 焦 点 


A Focus EDU.CN 


典型 院 校 热门 专业 及 申请 介绍 


会 讨 专业 

专业 详解 
በበበ በ በበ በቨሀሀሀበበበበበበ ን ንበሀሀሀሀበበበበበዐበቧበ።በ።[;[;[;[ 
በበበ በቨንንበንበሀበበበበበ በበበ በበበንንንንሀሀሀበበበበ[በ በበበ 


በበበ በ0 0ዐቨንንሀሀበሀበበበ በበ በ በዐ በበንንንንሀሀበበበ[በ[በ በበበ 
110000: 

















ገበበ]]በ00[00090ሀበ፡ሀ ሀሀ ሀበ በሀ በ በ ሀሀበቧጢሀ0ሀሀ ሀ ከ ሀ ቨ 
በበበ በበበ ንበንሀበበንበበሀበበሀንሀ በሀበ ን በበሀ።ሀ[በ[ሀ[ዐ 
DU HH በ1111 1ብ 11111 11111|111111111111]11[1.ቨ 
በ በ1] በ ሀበበሀበንንበበ ሀ በ ንሀበ ሀበን በበበ በንበበ[፲[በ[; 
U uuu 


በገበቨሀበበበበበበበ በበበ በበበ በ በበበ በበበ[9በ[በ[፡በ;ቨ ቨ[ቪ[ 
በገ] በገበበበበበበ፲በ[በበበቨበበበ በ በሀንበበንበበ በበሀንበሀበ በ በበበ 
D UD 


UUOO0O0O000000000000000000000000000000 
በበበ በበ መሀ በበበ በበበ[በበ[ ቨር [ ቨ በ በ D University of Michigan 
Ann ArborU Notre ጪጻጠፀ||111.101በ1በ11በበ በገን በበ በ[-,ቧ0በ በ 
በ11[[1:በበ በ በ በ ቨ Note ወቋጠዚ በ1 1111001000 00በ00000[ቭ 
በበ በ በ በበሀበበሀቨ ንበ በሀበ በበበ ንበበበበ፡ሀበ 
UDU0O0O0000000000000000000000000000000 ACCA 
በ CGAUO0OUOU0O0OU0O0000000000000000000000 Highlight 
1[1[:ቨ0 0 ቭ 























በበ ፲ በ በ በ በበህበበበበሀንበ በ ሀሀሀ [በ በሀሀ፡ዐሀ በሀ ሀ ሀ ቨ [ ዘ 
0U00000000000000000000000000000000000000 
ገ ተገገገበበበበሀበሀበሀበበበበቨበበቨበሀበ በበን በሀበ በበበ; 
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በበበ[፲በ[በበበ8000በ000000000000ቨ0 ሀ 0 41#81[ 000 ህ56ቨ [ 
በበ ]1በበ00በቹመ100000000000በ00በበዐበበ00000000900ሀ00 
በበበ በበበ በበ10በ00በ0በ[0በ0[10000 8 በ በ በ በ በ summer Session [| [| ፲ D [ [| 
በበበ 1 በ በበበበበበበቨበበቨበበበበቨበ USscU0O0000000000000000 
በ1111 


























በበ ፲] 0] በበሀሀህበበበሀሀ በበ በሀ በበበቧበ1በሀሀሀ ሀ ሀ ዘ 
በገ በበበ በበበበበሀ በሀበ በሀ ንበበንበበሀበበንበበ በበበ በ[[በቧ[በ[; 
በገ ]ገበበበበበቨበበሀንበበበበበበበበበሀበበበበ በበበ በበበ [ዐዐ 






































































































































DU Uu 
OO0O00000000U0000000000000000000000000 
OU000U0000000000000000000000000000000 
Michigan UDUUOUOOUUOOUU0O0O0O00U00O00000000000000 
UUOOOO0O0O000UuUU00000000000000000000000000 
UUOOO0O0O0UuUuUU0UOO0O0O000000000000000000000 
UUOOOO0O0O0O00UUU0U0O0O0O0000000000000000000000 
DüuguggpBpududu rutorO0Oouo000u0000u0u0000000000 
UUOOO0O0O0UuUuUU0U0O0O0O0000000000000000000000 
UUOOOO0O0O0UuUuUuU0U0O0O0O0O000000000000000000000 
UUOOO0O0O0UuUuUU0U0O0O0O0000000000000000000000 
OO0O00000000U000000000000000000000000000 
UUOOOO0O0O0000000000000000000000000000000 
UUUUD 
UDUUOU0O00U00000000000000000000000000000 
000000000000 ሀ55በ0000000በ00800008008000000088 
UUOOUOU0OU0U0000000000000000000000000000000 





UDUUOOO0O0000000000000000000000000000 Case Western 
Reserve ][1በ1110,10000ሀ0000ሀሀ0000ሀ0800ሀ00ሀ000000ሀሀቨዐ0 
በገ ንገ በበበ በበ በበሀበ በ በሀበበበበቨበበሀበበሀበ[በበበ[በበ9በ[ዐ 
በበ0በ1፲በ1በ1በ1010በ  ቨ በ Offer] 

















20 





University of 
Virginia 








M.S. in 
Accounting 





Round 1 Sept. 15, 2014 
Round 2 Oct. 15, 2014 
Round 3 Nov. 15, 2014 





1. Online Application (Application Fee/Essay/CV) 


2. Prerequisite Coursework 

3. Transcripts (WES) 

4. 2 Letters of Recommendation 
5. GMAT 

6. TOEFL/IELTS 

7. Interview (by invitation) 
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金融 专业 
专业 详解 


UUOO0O0UU00U000000000000000000000000000 
በበበበበበበበ10101000 በ በ በ MBAU አዛጅ | በ በ [ ቨ 


MBA 下 的 金融 >> 


MBA in FinanceUUOUUOUOUOUOU0O0O0U000000000 MBAD D D D U 
Düpupnaupng vBAnnnugpngapnüupngugd ለበስ በ [በ በ በ በ0 በ በ0100 በ በ 
በ111101[010 [1 


MSF>> 


Master of science in finance[] MSF[] DOO00000000000000000MSF 
በገ ገገ በ በ10 በሀ በበንበበበ በበበ በበበንበ በበን በሀበ በ;በ[ዐ 
በገ በ በበ በበዐበ[ሀበበ[በሀ0በበሀ0በበ0በበቨ[በበቨ በሀበ በ ንበ በ[ሀበበቧበ[በ[; 
በበ ፲፲፲በ00ሀበበ0በበሀ0ሀሀ0በበበ0በ007በበ በሀ በበበ በ በበ በ0000 
ሀ1111110111111111111111111111ሀ1111111011111 11111 
በበበ አለመ በበ በበ 111110 በ ቨ 














እኤ ዳየ 1 በ በበ] በበ በ በበበበበበበበበበበበበበቨበበበበበበ0[ቨ 
UU0000000000000000000000000000000000000000 
UUOOUOOU0O000D0 


በ MBAUOUUODOOU0OMSrFOO0O0O0O00O00U00000000000000 
OOO ለ የ በ 1 በበ በበ በ በበ በበ በ MBADUUOUUOUUOUOOOOO0OO0O0O0D0 
በበ በ በ 0 00በበበበሀንበበበሀንንበበ በበበ በሀ በበበበ[በ 
አክልበ] | በ 1በ110በ0100100በ000በ101010010100100000000[ በ በ sen 





申请 者 注意 


UUOOUU00O0U000000000000000000000000000 
UUOOUOU0OU0uU0u0000u000u00000000000000000000000 
UUOOUOU0O00U0U00000000000000000000000 
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A Focus EDU.CN 


The strongest candidates for admission to the Master in Finance program have a breadth of 
strengths. At the minimum, their test scores and grades are exceptional, their personal statements and 
Princeton | recommendations are excellent, and their language skills topnotch. But what sets apart the strongest 
University, | candidates from the rest is a passion for finance, strong communication skills, as well as prior work 
Master of | experience in the finance industry. Other helpful experiences might include intemships in finance and/ 
Finance: |or previous work experience in areas such as engineering and technology. We have also found that 
candidates with Master’ s and PhDs in the areas of engineering, mathematics and the sciences have 
been well-prepared for our program. 





What makes an application look attractive to the admissions committee? 
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申请 DIY 全 攻略 ”名校 成 功 申 请 宝典 
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Rolling admissions 
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. Likelive video 
. Interview (by invitation) 
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Mf Focus EDU.CN 
金融 行业 和 公司 介绍 
证 券 公司 (投资 银行 ) >> 


@ 行业 介绍 
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基金 管理 公司 >> 


@ 行业 介绍 


9 华夏 基金 


让 中 资 基金 公司 
9 易方达 基金 


ጊ 
STARR EU 


9 泰达 宏利 
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时 代 焦 点 


A Crocus EDUCN 


በ በ] በሀበበበበበበሀበ ን ን በሀበ በበ።[በዉበ;ሀበ[ ቨቨ[;ቪ[ 
በበ] በ በበቨሀበቨበበበን በሀበ ሀበን ሀበበሀበ በ በቧ[[በ[; 
በበበ በበንበሀበ በሀበ በበበ በበበ በሀበ ,።ንበቧ[[በ;በ 
U 


በበ ገ በ00በ0[በበበሀቨ በበ በሀ በበ በበ በ[-[;በበበ[ [ 
በገ በ 1110100900 ሀ ሀ ቨ 




















部 门 EZRA 
00000 በበበበበ በበበ በበበ በበበበበበበበበበበበበበበበበ[በ[; 
U0000000 
Du a Oe 
በበበበበበበበበበበበበ በበበ በበበበበበበበበበበበበ[በበ[; 
በ00 በበበበበበበበ በ በበበበበበበበ በበበ በበበበ[በበ[በ9በ[በ[በ0 
በበበ በበበበበበበበ በበበ በበበበበበበ በ በበበ[በበ[በበ[; 
0000 
Du DUO00000000000000000000000000000 
00000 D000000000000000000000000000000U000 
DD00000000000000000UU000 
Du በበ፲በበ[በ0በ0090090000900በ0 














በበ በበበ  በሀህገበበበ በሀ ንበበ በን በበሀ በ በ[-[;ህ በ [ [ 
UUOUOUOU0O00U0000000000000000000000000000000 
UUOOO0O0U0000UU00000000000000000000000000050 
UUUOO0O0O0000000000000000000000000000000000 
በገ በገበበበበበቨሀበ በ በበበሀበበ በሀበ በ በበበ 

















UU0UU000000000000000000000000000000000 
EG a wt 
በገ በበበ በበበ በቨሀበበሀበበበበበ በበበ በሀበበበበበበበሀበ በ በበበ 
በገ] በበበ በበበ በበ በበሀበበበሀንበ[በ በበበ 











31 


新 美国 研究 生 


商业 银行 >> 


e 行业 介绍 


» 四 大 国有 银行 


JEDUmS T 
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银行 9 花旗 银行 
外 资 商行 ES 
TE 9 渣打 银行 
WE 
= 9 中 国 进出 口 银行 


图 表 5 商业 银行 分 类 
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时 代 焦 点 


4 F ocus EDU.CN 
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新 美国 研究 生 


802206 -— 


金融 工程 
专业 详解 




















美国 大 学 里 这 门 学 科 的 有 相当 多 的 名 称 : Financial Engineering/Computational Finance/ 
Financial Mathematics/Quantitative Finance/Mathematical Finance， 但 是 本 质 上 其 实 都 是 一 样 





的 科目 ， 我 们 可 





D uuu 


金融 工程 学 是 20 世纪 80 ERR 90 年 代 初 ， 随 着 公司 财务 、 商 业 银 行 、 投 资 银行 与 证 























以 统称 为 金融 工程 。 
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券 投 资 业务 的 迅速 发 展 而 诞生 的 一 门 工 程 型 的 新 兴 交 又 学 科 。 它 作为 现代 金融 学 的 最 新 发 























Fe, bed e 














中 科学 走 疝 产品 化 和 工程 化 。 














金融 工程 

















词 早 在 20 世纪 50 年 代 就 曾 出 现在 文献 中 ， 译 自 英文 Financial Engineering. 





























> 融 工 程 最 初 的 狭义 定义 是 组 合金 融 工 其 0 主要 包括 形形色色 的 衍生 工具 D 和 风险 管理 技 



























































s 
术 的 研究 。 随 着 20 世纪 70. 80 年 代 以 来 金融 创新 、 金 融 自 由 化 浪潮 唐 卷 西方 ， 人 们 对 
全 





金融 工程 的 认识 迅速 拓宽 。 但 金融 工程 学 科 实 质 定义 是 由 约 输 。 芬 尼 迪 0 John Finnerty, 








19880 提出 的 : 





















































金融 工程 是 创造 性 地 解决 金融 问题 而 进行 的 包括 创新 型 金融 工具 与 金融 手 





























段 的 设计 、 开 发 和 应 用 。 
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A. 时 代 焦 点 
m Focus [13[1ፈኮኒ 
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不 论 你 是 什么 专业 ， 一 般 学 校对 于 GPA 的 要 求 一 般 会 是 在 3.0+， 比 较 好 的 学 校 的 要 求 
会 更 高 , ff Columbia University 和 Chicago University 近 几 年 的 学 生 录 取 的 GPA 都 是 3.5+。 
下 面 我 们 从 学 校 录取 的 要 求 来 看 看 如 果 我 们 申请 这 个 专业 的 话 ， 需 要 从 哪儿 方面 准备 : 








申请 背景 >> 
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ገበገበ 1] በ [በበ1,90000,00000 000 ቨ ቨ 


University of 
California， 
Berkeley 


The MFE program looks for candidates with a background in finance, 
economics, statistics, mathematics, engineering, computer science or other 
similar quantitative fields. 





በበበ1;፲00[90000ቨ[ ሀ. 


€ Have earned an undergraduate degree in a technical discipline such as 
mathematics, computer science, engineering or economics. 


€ Have taken, at a minimum, two full semesters of study in differential and 
integral calculus, the caliber of which is required of engineering, math or 
science majors as well as ordinary differential equations, linear algebra, 
Admissions and a calculus based probability course. 
Criteria 
€ Have strong academic performance in mathematics and probability 
coursework. 


€ Be fluent in a general purpose programming language such as C or C++. 





€ Relevant professional experience is preferred but not required. 
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MSCF CLASS PROFILE - FALL 2014 


CLASS SIZE/97 






Full-time Pittsburgh 


Part-time Pittsburgh 





UNDERGRADUATE MAJORS 


Business/Economics 


Computer Science 














Carnegie Mellon University 
Online 


Dual MBA/MSCF 











Engineering 


Math/Stat 
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Full-time New York 











Science 
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Part-time New York 








Other 
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ü utt http:ztepper.cmu.edu/[] Math Certificate 


University of California, Berkeley 











O00000000 Master of Financial Engineering (MFE) |] [|| | | E] | D. [] [| D] 


DU: 


Master of 


€ Recommended post-university work experience. Preferred but not required. 
The MFE also admits undergraduate students with strong academic 
background with little to no experience 


€ Prior exposure in computer programming (C, C++) and familiarity with 
computers as a computational and management tool 


Financial @ Experience with statistical and econometric applications (Examples: SAS, 


Engineering 
(MFE) 


Gauss, RATS, S-Plus, and Garch) 


and probability 


MathCad) 





00000000000000 0 ሀር Berkeley MFE Class profile 
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€ A strong quantitative background including linear algebra, multivariate 
calculus, differential equations, numerical analysis and advanced statistics 


€ Experience with mathematical tools (Examples: MatLab, Mathematica, or 


4 Focus E bu CN 


MFE Class of 2014-2015 (graduating in 2015) 


Applicant Pool & Class Size 
















Applications Received 










Number of Admits: 86 





Enrolled Students 
Undergraduate Majors 


Business/Finance 





UC Berkeley MFE Class profile 











Computer Science 1296 
Economics 1896 
Engineering 42% 
Mathematics 16% 





Natural Sciences 
Number of Undergraduate Institutions in China 


Hong Kong 
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标准 化 考试 成 绩 > > 
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Test Information 2012 2013 2014 
Avg. GRE Quantitative Score 

Carnegie Mellon University 
VISTO] sii eee AA Avg. GRE Verbal Score N/A 158 157 


D UUDUut 








Avg. GMAT Total Score 724 728 726 





Avg. GMAT Quant 50 49 50 





OO000 GC http:/tepper.cmu.edu/[] Avg. GMAT Verbal 











Academic Profile 


Average GRE/GMAT Quantitative Score (in percentile) 














University of California, Average GRE/GMAT Verbal Score (in percentile) ZA 

Ss Average GRE/GMAT Analytical Score (in percentile) 59 
Average Undergraduate GPA 3.68 

Undergraduate Institutions Represented 53 








d DBgttw«www.ucb.edu[] Graduate Institutions Represented 
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Is work experience required before applying to the UCLA 
Anderson MFE program? 


0109110085 Work experience is not required but recommended for 
ERY EE admission to the UCLA Anderson MFE Program. We encourage 
GEWEET recent college graduates who are ready to pursue their MFE 

(MFE) to apply. It is important for you to assess your own readiness 
when deciding to apply. Recent college graduates who have 
exceptional academic records and test scores, as well as strong 
leadership in college are admitted to the UCLA Anderson MFE 
program. We seek to admit students at different points in their 
professional lives. Please note that it is not the quantity, but 

100000 the quality of your experience (how it fits with your goals), that 

lives UADIT WIEN Counts. 
















PREVIOUS EMPLOYERS 


AVIC 5ecuritie 















Yrs 
exp 


PROFESSIONAL 
EXPERIENCE 





Previous Job Experience 
Consulting/Management Services 


Engineering 





General Management 2% 





Te 2% 


Berkeley MFE 

















Finance 6196 
R&D 1296 
Information Systems 9% 
Entrepreneurship 4% 
Other 





000000 www.ucb.eduf] Average Years of Work Experience 3.55 years 
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UU00000000000000000000000000000000000 
MFE [| 0 O O professional educationQ | | |1111111በ.በበበ1በ111[0[በ 
በገ] በበ በበበ በ ሀበበሀበ በበበ 


University Program Deadline Application requirements 


. Completed online application form 
. Three letters of recommendation 
. Official GRE General Test scores 


. Official TOEFL scores 


Columbia MS in Financial Fall only, 
University Engineering January 6 


. Resume or curriculum vitae 
. Personal Statement 


. Official Transcript 





E 


. Online Application 
Resume/CV 


Candidate Statement 
University | MS Financial Fall: 


of Chicago | Mathematics ከ 3 Letters of Recommendation 


GRE General Test scores (official) 


TOEFL General Test scores (official) 


Ge» Oe © Y 


7. Transcripts from all previous colleges and universities attended 
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The MAE program addresses itself to the needs of three kinds of students: (1) those 
who want advanced training in economics in order to qualify for jobs in government or 
private organizations that require greater expertise than is provided by an undergraduate 
“መሙ: degree, (2) those who wish to study economics as a complement to their work in another 
"i Espera field, and (3) those who need further background in economics, math, or statistics, or who 
EST 天 中 need to certify their ability to do graduate work in economics, in order to gain admission 
to a Ph.D. program. For the second group, dual programs, including in some cases dual 
degrees, can combine economics with public health, social work, law, natural resources, 
demography, industrial relations, statistics, business administration, and other fields. 





በበ ፲ በ፲ 1 በ0 በ0በ0በበበበ በን ንበበበሀቨበበ በ በሀ[በበ0በ[0[,ሀበ [ሀ [ 
በበ በበበ በበ]በቨበዴድዐሀን በበ በሀበ በሀበ በበበሀሀንበበ[-ዉ።3ጓ:።ቭቨ; 
በበበ] 001910 8 ዞ.:ሀበ1080በ00በ01000ቨሀ;0 ሀቨ ቨ ቪቨ 











D000000 እልዩደበ 1111110110 00] 
The Duke Economics MA is designed to be one of the most quantitative of all 
North American masters' programs. It aims for a narrow segment of the market: 


@ Students preparing for PhD programs, either by taking advanced mathematics, 
statistics, and theory, or gaining intuition and exposure to economic issues; 


杜 克 大 学 @ Students preparing for careers in technical financial analysis; 


MAE 适用 @ Mid-career research economists seeking to brush up on econometric and modeling 
性 说 明 skills, and to undertake a research sabbatical; 


€ Aspiring lawyers who want to gain a solid grounding in game theory, 
microeconomics, econometrics, and cost-benefit analysis; and 


€ Aspiring policy analysts seeking to gain modeling and econometric skills prior to 
embarking on a career in government, think-tanks, or consulting. 
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Prerequisites 


The typical applicant for admission will have completed an undergraduate major 










in economics. Minimal prerequisites for admission to a master’ 8 degree program 
USC， 南 加 州 include courses in intermediate microeconomic and macroeconomic theory, 8 year 
AF of calculus, and a semester of statistics. 
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关于 专业 方面 的 要 求 









To apply to the IDE program, an undergraduate economics major, while preferred, is 
not absolutely necessary. We do require a strong analytical background, so it is best 
to have multivariable calculus and some form of upper level math, such as linear (i.e. 
matrix) algebra. Upon admission to the program, it may be required that a student take 
the "Math for Economists" course during the summer prior to beginning the program. 









际 发 展 经 济 
学 硕士 ) 








The IDE program requires a strong analytical background, so it is strongly suggested 
that prospective students take Microeconomics, with an analytical perspective if possible, 
then Econometrics, then Macroeconomics. 





በ]1101000;. 






4 Focus E bu CN 






对 于 先 修 课 和 专业 的 要 求 


ል minimum would be two semesters of calculus. Three semesters is advisable. 
By the time you graduate, you will also be familiar with linear algebra and differential 
equations, and will have to take coursework to learn these topics if you are admitted but 
do not have it already. A basic probability and statistics sequence is also a good idea. 
Business stat and calculus are not good substitutes for real courses in these areas. 


E O E o MW 
















D 
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杜 克 大 学 的 በዐበዐበ0ዐበ0በ00000000ከ 
MAE (£x 
学 硕士 ) 项 
目 对 于 专业 要 求 的 说 明 


Many of our students' backgrounds are in areas other than economics. In the past 
we have had students with degrees in computer science, engineering, mathematics, 
statistics, political science etc. You should have a good understanding of basic 
economic courses such as microeconomics, macroeconomics, international trade, 
international finance, or financial economics. 
















对 于 专业 和 课程 的 要 求 


The program accepts students from a variety of academic and professional 
范 德 堡 大 学 backgrounds. Applicants must have, at minimum, the equivalent of a U.S. Bachelor's 
GPED (2 degree. There is no minimum requirement for work history. While we do not require a 
济 发 展 研究 major in economics, applicants should have a B average in undergraduate coursework, 
Gi 项 目 ) a solid math background, and a basic understanding of macro and micro economics. 
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纽约 大 学 GPA €: 3.25 or better at the undergraduate level. 
GT 成 绩 >> 
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በገበበበ[በ በ0000 ሀ ሀ ቨ 


The mean GRE is about 166 quantitative and 154 verbal. In practice, applicants 


GRE with GRE verbal scores below 145 are unlikely to be admitted. 


It is the policy of the Graduate School to admit only those students with a 


TORRE minimum TOEFL score of 83 (internet-based test), or a minimum IELTS score of 7.0 





GRE The average Quantitative score is 166; the average Analytical score is 5. 





The minimum TOEFL scores are required to be considered for admission: 
Writing = 20; Listening = 15; Reading = 20; Speaking = 22. Please note: These are 
TOEFL the minimum scores for admission. Those applicants considered for assistantship 
support typically have a speaking score of 27 or higher. 


0000000000 270000000000000 
GRE Quantitative and Analytical scores > 75th percentile 
GRE Verbal > 50th percentile 
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በ1በ[በ10[00900 6ዊ፲በ0ቨ [00 
በበበበበ[በበ1በ90009000በ0 
D D00000000000000000 





በዐ: 
软 实力 比拼 >> 


UUOOO0O0O0UUUU00000000000000000UUU0U0000 
a eg ddd0000UUUAUUCCOOOOOUOQOOUOUDUOUOD 
በበበ በ0 0 በ]ገንበሀሀሀሀበበበበበ በሀ በዐ በሀ ሀሀሀበበበበ[በ በበበ 
Uu 


በበ ፲፲፲]በ0በ0[በ0በሀሀንበ በበበ በበ።በበ[ቨ[;በኗበበ [ [ 
በበ ገ] በ10 i በበ ሀንንበበ በሀ ንበበበበበ[በበዉ[ 
በገ በ በበ በበበ በ በበበ በበበ በበበ በበበ 





推荐 信 »» 
UUOO0O0UU00U00000U0000000000000000000000 


47 


新 美国 研究 生 


ttleUUOUOO0O0OU000000000u0000u00000000000000000 
UUOOUOU0OU000000000000000000000000000000000 


UUU0O0O0O0000000000000000000000000000000000 
በገ በበ1]በበ[በበሀበበቨሀበበበንበቨ በበበ በበ በበበ በሀ በበ[; 
በገ በ በ] 0 1010100[0900900[0 


በበ በበ በ በገ ገበበበበበበሀሀንዐበበበሀሀበበበሀሀ ሀ ሀ ቨ [ዘ ዘ 
በገ በበ 10 10100ሀበ08በ[በ00080000ሀ800008000090000 0.0 
በገ ንገ በ በበ] በ] ቨበሀበ በበበ በበበበበቨበሀበበሀበበንህበን በሀ በበ [ሀቨ 
በገ] በ 1 10100.0[ሀበበ000,00000090ቭ 


በበ በ በበ በ በ፲.በ0በ0በሀሀበበበ በን በበበ በ በ[[;;ህ በ [ [ 
በገ] በሀበ በ በበ በበበ በበበ በበበ በሀበ በሀበ በበሀበ በሀ በ ሀዐ 
DU uuu 


በበ በበበ በበበበሀንበበበሀህሀሀንንበበበሀ፡ንዐቧበ[-[በሀ;ር [ ሀ 
በገ] [በ 1በ110[090 . 











UU00000000000000000000000000000000000 
UUOU0OU00uuU000000000000000000000000000000 
UUOOO0O0U0000UU0000000000000000000000U0000000 
UUOUOUO0U000D0 








个 人 陈述 和 简历 > > 


UDOUU0O0OOU0UO00UUOO0U0UUOUUUOU0UUUOUUUU0UU 
UUOO0OU00000000U0000U0000000000000000000 
UOUO0O00000000000000000UU00000000000000 
UU00000000000000000000000000000000000 
UUOOUU0OO0O0O0UU000000000000000000000000000 
UUOO0O0U0000000U00000000000000000000000050 


[] 
0 
0 
0 









































[] 
[] 
[] 
[] 
[] 
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A Focus EDU.CN 


UUOO0OU0O00000000000000 ”000”"000000000000000 
OG BR a a 
በበ በበበ በዐበበበ በሀበ በሀ በበበ ንበ በበሀበበ[በ[-ዉ[ 
በበ ፲ ፲ በ] በሀበ በበበ በሀ ንበበበሀ በበበ በበበ በበ በበ[በበዉ[ቨ 
UUOOU0O0000000000000000000 ዞጅ50000በ00000ቨሸ.ቨ.ቨ 
በበበ[በበ0080በበበበበሀበ በ ሀ በበበበ800000[0[ቨሸህቨ በ በ በ በ book 
ዘመ 1 111110101008000100000080በ0በ008008009በ0000000 በክ 
በ][ 00 ዉቢ [ 


በበዐበበበበቨበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በበ[-በ[በ0 
总 结 UOU00000000000000000000000000000000000 
UU0O000000UU00000000000000000 


University Program Deadline Application requirements 


Online application 


unofficial transcripts upload 
Fall: January 31, 


Dota However Three letters of recommendation 


Duke MA Program in 


Universit Economics Uf 
d submission by 


RE (GMAT is not t 
January 16, 2015 GRE (G is not accepted) 


TOEFL 


1. 
2 
3. 
we strongly urge 4. Statement of Purpose 
5. 
6. 
Ue 


Economic research questionnaire 





መ 


. online application 


2. unofficial transcripts upload 
New York M.A. in The deadline for | 3 3 letters of recommendation 
ን à P fall admission is 
University Economics Feb 1st. 4. resume 


5. Statement of purpose 


6. official GRE and TOEFL scores 
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管理 学 相关 专业 
0000000000000000000000 ዘፀል000000000000 
0በ00000000000000000000000000000000000000 
0በ000000000000000000000000000000000000000 
0000000000000000000000000000000000000 
000000000000000000000000000000000 3000 
0000000000000000000000000000 ዘ8ል000000 
0000000000000000000000000000000000000 





























OU 
OU 
UU 
D [] 














旅游 / 酒店 管理 


专业 详解 > > 


በበበ፲በበበበበበበበበበበበ በበበ[[በ[በበ[በ በሸ ቨ በ በ University of 
Nevada, Las ሃፀ985]11]1]110በበበበበበበበበሀበ0በ00000በ000000 በ 
0000000000000000000000000000000000000 
DO0000000000000000000000000U00U0U0U0U0O 
DO000000000000000000000000U00U0U0U0U0O 
[] [] [] [| research methodology; theories and models in consumer sciences[] 
A fe 
በበበበበበ0በ000000000000000ቨ ሸሸ ቨ University of Delaware 
Hospitality Information ManagementO O0000000000000000000 
በበበበሀበበበበበበገበበበበበበበበበበበበበበበበሀበበበበበበበበ[[; 
በበበ1[101[በ000ከ 
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ወ በ በ 1111111111111111111ሀ11ሀ111011011110 1111 
በ በ1ንሀገዘበበሀበዐበበበበ በሀ ንበበሀሀንዐ በ በሀሀ በሀበ በ በሀሀ ዐ 
በበበበበበበበበበበበ በበበበቨበበሀበበበበበበ[በበበበ[[0ዐ[ 600000 
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UUOUO0O0000000000000000000000002~30000000 
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በገ | በ10 በ 9በ[በሀበበ[በ00, 000080 ቨሀ ሀ ቨ 


典型 学 校 介绍 >> 


Cornell University 


O University of Nevada, Las Vegas] (1 || || || [|| d |] H [| [| [| [] [] [] [| Cornell [| [] 
በበበበ[፲[፲በበበበበበበ[[በበበበ00[0[ ሸ[ በ በ 0 ComeiQG 00000000 
በ01በ1[1[[0[0በበበበ ዕርፀጠፀል በ1110በ0በ0በ0በ10010[0[[[በበ በ Comel(] D [ [ [ [ 
በበበ000000000ሀ[0.8.800000000ሀ8800ዐ00000ሀ00000ቨ ቢበ [ቨ 
በ[ [በበ ዕርፀጠፀጨ ]በ[በ1በበበበበ1]በ110]በበበቨበበበበበበቨበበበበ[በ[በበበ 
10[[ 3000 ComelQG OOOOO000 GMATQ ፐንመጀ  በ1በ111በ010በ00 [ሸ[ 
በ በ [፲]| ComelQ O00 2009000000000 ፐወዩዞ[ር በ | [፲ ፲ በ 113000 20120 
UOO000000000000000 ፐ6፪፻(00 በ 1 1] 1050000000000000 
በበበ000[0.000በ00000000000[0ሸበ[0[ ቭ 


2013 Class Profile _ _ EmploymentStatus — 





Percent of 


Number of Students 63 Respondents 
Average Age 26 Reporting Job Acceptance 7996 
Women 4896 Seeking Employment 1096 
Students of Color* 2296 Continuing Education 796 
International 4496 Time Off/Travel 296 


Year-long Internship 296 
* Includes Asian American, African American, Hispanic, 
and Multi-Racial 


Employment Status 
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UU0OU0000comnelUUOOOUO0O0O000000000000000 40000 
UUOOU00000000000000000000000000000000000 
UOU0U0O00000700000000000000000000070000000 
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申请 难度 >> 


UOOO0O0O000000000000000000000SPANGMAITOEFLU 
UUOOU0O0U0U00u00000000000000000000000000 
UUOOU0O0U000u000000000000000000000000000 
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时 代 焦 点 


ሪ Focus EDU.CN 


工程 管理 
专业 详解 »» 
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በገ] በ 110]10]0100] [0000000090 


OD0000000000000 00 00 0 School of Engineering] 00000000 
[] [] School of Business[] 0 [] [] O O Case Western Reserve University] O000000 
በበበበበበበበበበበበበበበበበበ በበ በበበገበበበበበገበበበገበበበበበ[በ[በበ[ 
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በበ ፲ ፲ በ] በ በበበ በሀ ንበበበ ንንን በበበ በቨ-፡ቧዐ[አ[;;[ [ 
በገ a በበበ በሀበ በበበበዐበበበበቨበበሀበበበበበ በበሀ በሀ በቧበ[ዐበ 
በ1] በ00በ,በ08 0.08 00008 0000. ሀ ሀ ሀ ሀ በ ሀሀ ሀ ሀ ዘ ከ በ በሀ ሀ ሀ ዘ ሀ 
DU uuu 











DU D DukeU Stanfordi 000000000000000 


Stanford 工程 管理 部 分 课程 Duke 工程 管理 部 分 课程 





Accounting for Managers and Entrepreneurs Marketing 





Intellectual Property, Business Law, and 


Introduction to Decision Making in Organizations Entrepreneurship 





Business Strategy and Public Policy Decision| Finance and Accounting for Technology-based 
Making Companies 





Investment Science Management in High-Tech Industries 





Advanced Finance for Technology-Based 


International Investments > 
Companies 





Growth & Development Engineering Project Management 





Advanced Engineering Systems Optimization and 


Operations Strategy Simulation 





በበ በበ ዐህበበበበሀን በበ በሀ በበ በሀ በ[-[;;በ በ [ [ 
በገ ገ በበበ]በበ[በበሀበበበበበበበበበበበበበሀበ በበ በበበ በበ[በ 
UUOO0O0O000000000000002 0000 =U000 +0000" 00000 
DUO0O0U000000000000000010000000000000020000 
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በበበበበበ ገ በ በበበበበበበበበበሀሟጧቭበበበበበበሀበበበበበበ[በ[[ ቨ[ 
ሽሽ ገበበበ።ወወበበበበበበበበበበቨዩበበበበ[በበበበበበበበ[በበበ[ርቨበ [ 
በ ንገ በበበ በበበ በበበ በበን በሀንበበሀበበሀንገበ[ሀሀህሀበሀ;[በ በሀ ዐ 
በገ በ 1010]0 1,000 በ000ሀ70000000 9 


申请 准备 »» 


UO0O0O0000000000000000000000000000000 GRE 
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GREOO 315000000000 


በበ a በሀ በበበበሀን በበበ በበበ a tu 
በገ በበበ በበበ በሀ በበበ በበበ በበበ በበ በበን በሀ;በ[በቧ[በ;; 
በገ በበበበ]በበ[በበበበበበ[በበ በ በሀበ በበበ በበበ ገበ በ በበ[በበ[በ 
በገ በበበ በበበበበ[ሀበበሀበ በበበ በ በሀበ በሀበ በበ9በ ሀ በ 

በገ ገ በ በ በበበ በሀበበሀበሀዐበ በሀ ገበሀን በሀበ በሀበሀዐበሀቧ[;ሀ;በ[;[; 
በገ] በ9110, 00ሀ90080ሀ00ሀ980ሀዐ00ሀ።0ሀዐ ሀ በሀሀ90ሀ0 ሀሀ 

በገ] ገበ] በበበ 00000 ሀ 


典型 学 校 介绍 >> 
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Application 
Deadlines for Fall 
Entry 


Application 
Deadlines for 
Spring Entry 


Checklist for 
admission to the 
MEM program 










AS ጠ 


4 FOCUSEDUCN 


For Application applications receive decision 
Round received notification 


by January 15* by March 1 by April 1 


with reply required 





by March 15 by May 1 by June 1 














by June 15** by July 1 by August 1 


For Application applications receive decision 


Round received notification | reply required 


by September 1 by October 1 by November 1 





by November 1** by December 1 by December 15 





v 


a bachelor's degree in engineering or science from an accredited institution 
(official transcripts required) 

Graduate Record Exam (GRE) results 

Test of English as a Foreign Language (TOEFL) results (international applicants only) 
Resume 

Statement of Purpose 

Two recommendations 


ኣሃ ኣፇ ኣሁ ኣዞ ኣዞ 


Program tuition for the 2012-2013 academic year is $4,805 per course taken at 






the university. In general, completion of the eight required program courses would 
result in a total tuition cost of $38,440. 


Employment 


Abbott Laboratories 


Honeywell 











Accenture Husky Injection Molding Systems 
Alcatel IBM 
Alltel Intel Corporation 





American Express 


John Deere 





Appian Corporation 


Johnson & Johnson 





Bank of America 


Lockheed Martin 





Becton Dickinson 


Manhattan Associates 

















Berkshire Capital Securities Medtronic 
Bloomberg L.P. Merck & Co. 
The Boeing Company Merrill Lynch 
Boston Consulting Group Microsoft 
Boston Scientific MicroStrategy 





Bovis Lend Lease 


Mobil Products 
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Employment 
CapGemini Nortel Networks 
Captial One Northrop Grumman 





Cardinal Health 


Nissan Motor Company, Ltd. 





CarMax Auto Superstore 


Parsons 





CGN & Associates 


Philips 





Cisco Systems 


PriceWaterhouseCoopers 





Citibank 


Raymond James 





Clark Construction 


Raytheon Company 





Comscore Networks 


RTI International 





Constellation Energy Group 


Samsung Electronics 





Deloitte Consulting 


Sapient Corporation 





Deutsche Bank 


SAS Institute 





Discover Financial Services 


DuPont 


Schlumberger, Ltd. 


SES Americom 





Duke Management Company 


Shell 





Edwards LifeSciences 


Skanska USA Building, Inc. 





Ernst & Young LLP 


St. Jude Medical 





Exelon Corporation 


Steve & Barry's 





ExxonMobil 


Textron 





Ford Motor Company 


General Electric 


UBS 
U.S. Patent and Trademark Office 





General Motors 


Wachovia Securities 





GlaxoSmithKline 





Walt Disney World 


በበ በገ] በዐህበበበበሀበበበሀንን በበ በሀ ፡ቧበ[በ[[;ሀበ[ [ [ 


በገ በ በበበ1በ110[9[0በ [ሀ ሀ ቨ[ 


申请 难度 > > 
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በበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በ[ በ0 በ SPADO 
|1[]1] |]11]1111111111111[| ቨ1 [1 [] ፲ [| Case Western Reserve University 
በበበበ[በ፲[0[0በበበ000በ 0 0 ፲ GPAD 3.19 GMAT[] 6800 TOEFL[] 910000 
በበበ] ፲1]111በበበበገበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በ[[በበ 
በበበበ በበበ ገበገበበበ[በበ0በ0000000በ0በ,በቨ 
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[] 
[] 
[] 
[] 





时 代 焦 点 


A Focus EDU.CN 


人 力 资源 
专业 详解 > > 
D00000000000000 0 ፲ [ሀ School of Labor Relations/Industrial 


Relations i 11111 10100:00100;800ሀ;000ሀበበ በሀበ 00፡፲00000 
በገ በ በበበበበበ በሀበ[በበበ9በቨ9 
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በበበ] 10108 በ[1;108በበ00000080080000009000000ቨ በ0 [[ 

በበ ፲፲፲በ000[በበበ0ሀ በበበ በሀበ mHRUBBDDOOUULUDDU 
1111]1111111] 111111] 111111] ew [1[ 
በበ በ] በ በበዘሀበበሀ ን በበበ ንበበሀን በበበ ሀ ንበበ[በ[፡በበ 
በበበ ዘክ]፲በበበበ[ሀ በበበ በሀቨንበበሀሀ በበበ በሀ በበ[በዉ[;ቨ 
በገ በበበ] በ በበበሀበቨበበ በበበ በ ንበበበበሀበበበበ[በበበ[በበ" በ”በሀቨ 
በበ ገበበበበሀ በበ በሀ ንበበሀን በበበ በንሀንበበበሀበበ[በበዉ[; 
a a a 





















































YY 0 
Human Resource Management] WHOUOUUOUUUUOUUUUOUUUUUUUUOO 
|[||| | 111] | [| [| [|] [] ፲ [| ዛ [| [| [] [] [] [] Labor Relation [| Human Resources [] 
በገበበበገበበበበበ[በ[በ።በ ቨ በ በ በ Labor ክፀልሀርበ ] | [1 EU D D] [] [ [ [ [ 
በበበበ[በ0በ000 በ በ ቨ0 በ ቨ በ በ በ Collective Bargaining [] በ1] 1111 [ በ በ [ 
በ UU Labor Relation |] [] || ]በበበበበበበበ በበ በበገበበበበበበበበበበበ 
[|] 0 | Human Resource Management] || || [| [| [| [| U [| [] [| [] [] [] [| Employment [] 
Industrial Relations [| [] 0 0 0 00 [] [] Cornell [| UIUC [] [] [] [|] Industrial & Labor 
Relations [| Human Resources &lndustrial Relations[] [] [] 000000000000 
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UUOO00000000000000000000000UU0U000000000 
UUOO0O0000UUUU000000000UUU00000000000000 
UUOO0O0000UUuUU0U0O0000000UUU0000000000U0U0U00 
OOOUUUUOU HROUUOOOOUOUO0O0O0O0OUUOUOU00O00U0O00000W0 
UUOOO0OO0OUUU0O0O00000 




















0 
UUOOUOU0OU0U0u000000000000000000000000000000 
UUOOU0OU0OU0u00000000000000000000000000 


典型 学 校 介绍 >> 
明尼苏达 双子 城 大 学 


OOUOUU0 HROOUOUUOOUOUOO0O0O0O0OU0O0O0OUUO0O0O0O0OU00000 
OO HRODOD 18000040000020000000000000 ዞክጾ01010000. 


ዘጻ11በ 11101001000001000808 600000 201300000 2014 
በ][በ11በ1 [010 ወዞልበ OOOO 3.510 3480101111 0 1 00 ፲ በ | 48000000 


MA-HRIR Class profiles 


Class of 2014 


Average undergraduate GPA .................. ee B51 


Average age at matriculation ..... 





Female students... 
Minority students... 


International stude: 





Class of 2015 


Average undergraduate GPA............ 








Average age at matriculati 
Female students... 
Minority students. 


International students.. 





[] 
UD 
U uu 
Uu 





[] 
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በበ ፲፲ በበበበቨሀ በበበ በሀበ በበን ንበ በበ በ ፡ቧበበ[በ;ሀ;ቨቨ [ ቨ 
በ 1111111118 8 ቨ8 1001 11 በ8111 11110ሀ1ህ081100 
በገ በ በገበበበበበበበንበበበበ በበ በሀንበበንበበ በበበ በ9በበ[[በ 
በገ በ በበበበቨበ በበበ ሀበ በ በበበ በ በበበ በበበ 


በበ11በ1[[01[000 ር8ጠሜጩበ1በበ]በበ.በበ[ሀ0በ000000000.ቨ 


A 时 代 焦 点 
Focus EDU.CN 


Carlson ዘ81111.10ቨ1በ000በ0በ00በ0ሀበ0በበ0000000080008008ሸ 
0000 2000000 carsonUUOOOO0OU00 200000000000000 
በ1 በ በ; ገበን ያበሀበሀበበቨበበበሀበበሀበበበበንበ[በበ0[ 
በበበ በበበ መጀበበበበበበበበበበበ በበበ በበ ፅይሮጀበበበ1በበ በቪ 
111111 ሀ 111 1 ሀ 111 1111111111111]1111111[1|1111111111111]111 [1 [1111[ 


00 SREU ፐዐሽግቪጢ 1 በበ110በ[ቨበ.በ.በበ1በበበበ በበበ በበበ 
በገ ገ በገበበበበበቨበበበበ በቨበበበበበበበቨ በ በበበንበበ በበን በሀ በበበ; 
በገ ገበ በበበበበሀበበበበበበበበበሀበበሀበበንበ በ በበ0[0[[;[; 
በገ በበ] በ0በ1በ00በ[ሀበበበ[በበ[በሀበበበበበበ በበበ በን በሀበ በበበ[በ 
በገ ገበ በበበ፲.በበ0በበሀበበ0በበ[በበቨበሀ፡በ፡በ0[;በበ ሀሀ; 








MA-HRIR Employment by Industry 





Manufacturing.......................2496 
፳፳ Consumer Products..........2296 
Wi Technology........................2196 
Bl Other... 1606 

Petroleum/Energy..............896 

Real Estate .ee 596 
፳፳ Non-Profit......................396 


Bl Pharma/BioTech/Health ... 3% 


Class of 2013 


Base salary range... $AO,000-$93,000 
Mean base salary range............... ee $69,731 
Average signing bonus... $7,730 
Graduates who had received employment 

offers 90 days after graduation..................................8796 


000000000 Human Resource[] Labor Relations [|| [| [|| | D || || D] [| [| [] D] 
በበበበበገበገበበበ ዘጻበበበገበበበገበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[[[፤ 
በበበበበበበገበበገበበሀበሀበበበበበበበበበበበ በበበ በበ በበበ[በ[[[[[ በ; 
በ1[በ10[[ በ  ሸ 00 High performance & Work system 00000 000000 
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በበበበበበበበበ በበበ ቨበበበበቨበበበበ በበ በበበበበ[በበበበበበበቧ[ 300g 
ሀ1111111111111111111[111111111]111] 11111] 4~50000 


በበ] በ]ገገበገበገበበበበበበበበ በ በበበበበበበበበበበበበ[በበበ[በ በበ [ሀ 
በበበበበበበበበበበቨበበበበበበበበበበበበበበበበበሀበበበበ[በበበ[በ[[ 
በበበበበበበበበበበቨበበበበበበበበበበበበ በበ በበ በበበበበበ[በበበ[በበ0[ 
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በ] [በበ በበበ በ1 በ0 በ በ በበበበበበበቨበበበቨበበቨበበበበበሀበበበበበ[ በሸ; 
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Rutgers, The State University of New Jersey ( 罗 格 斯 大 学 ) 


Rutgers [| ዘ8]111110110.:በበ101010101000 በበ በበ] New Brunswick 
በ1በ[በ[[በ00[0በ0[00 [በ NewYokQ GOO00000 000000 በ D School of 
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በበበበበበበበበሀበበሀሀበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በበጠ0በበ0 
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በበበበ00.0.በ0በበ0በ00000ሀ[00000000ሀ000000000080080ቨ.0ቢ0 [ሀቨ 
በበበበበበበ01;በ00000000[ Rutgersdo 00000000D 

















OU ክሀሀጪዉመ|በበ11111,.00በ0በ000080ሀ08010000000ሀሀ0ህ. 
በገበ [በ በበ 0 1 0 በ 1000080898 10890909ሀ ጢፀዜቼመበበበበ 0910901000 [0 ሀ 
በገ] በበ] በበ በበበበበበበበበበበ[ሀበ በበበ በበበበገበበበ በ በበበ[በ[ 
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申请 难度 和 就 业 »» 


በበ] HROOUUOOOUU0O0OOUU0O0U0O000U0000000 
በበ [በቨበበበበ በ በበበ GREQ ፐዐመጀከቢ በ 1በበበበበበበ[0:0በበበ[ 
በ በ በ በ በ በ GMAT 700000 1000000000000000000000000 
በበ በ000[ሀበበሀ በበ በን ንበበሀን በበበ በ ንበበ[በ[፡በሀበ 
በበበ በ1[100:00[ 











በገ] በ] በበበበበ በበ ህዝ በበበ በበቨበበበበ በበበ በበ[በ[በ፡[ በበበ ከ [ [ 


60 


时 代 焦 点 
Mf Focus EDULCN 


በገ] በ] በ 10100010000000080080008000ሀ0801000900000ሀ0 
በበ][፲1በ[በ10009በ00በ በበ ርርጠጪ በ 111.100010001000000 0 
በ11[1[:0[ l 
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በበ በበ በ ንን በበበበበሀንበበበሀቨ ንበ በሀ በበበ በ[-[ሀ;;በ በ [ [ 
በገ በ ገበበ፲በ[በበሀበበቨበበበቨበቨበ በንቨበበሀበ በበን በሀ በበ[በ 
በ[ [1] 


University Program Deadline Application requirements 


1. Online application form 
2. Transcripts of all academic wor 
submitted online with application. 
3. GMAT or GRE 
TOERE 
. 2 Letters of recommendation 


Master of Industrial and Round 1 Jan. 01 4 
5 
6. Statement of purpose 
7 
8 


Comell University’ | bor Relations (MILR) | Round 2 Feb. 15 


. Resume 





. Interview (by invitation) 


1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

I 

1 

1 

I 

1 

1 

1 

I 

1 

1 

1 

I 

1 

1 

1 

i 

| 1. Completed application form 
| 2. Transcripts of all academic work 
| submitted online with application. 
| 3. Three letters of recommendation 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
I 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 


University of Masters degree in 4. GRE test scores OR GMAT scores 
Illinois Urbana | Human Resources and Fall: Feb. 15 be sent to code VKR-TK-05. 
Campaign Industrial Relations 5. TOEFL score (minimum 96 for iBT. 


IELTS also accepted.) 
6. Declaration of Finances form 
7. Statement of purpose 
8. Resume 
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M Focus EDU.CN 


市 场 营销 

专业 详解 > > 
በ1000 በበ TOP1000000000000000000 MBAODOOODODOD 
D000000000000000000000000000000000000 
00000000000 አዌመልበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በ[በ[በበ 
D000000000000000000000000000000000000 
U00000 
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MarketingUUODOUOUOUUOUOUUOUOUOU0O0OU0O0000 
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[] 
0 


[] 
በበበ] በ በ1;፲ፌበ10,በ00ሀ9010 0 ሀ ሀ ቨ 
በበበበበበበበበበበበ[በበበ”በበ”ቨ 
1; [በ [ ሀ በ | ሀ ዘ masero 1] | በ |]በ በበ በ በ] ን 1 1 በ በ በወ በ 0 ሀ ሀ ሀ ሀ 
UUOOU0O00000000000 1~300000000000000000000 
UUOOUOU0OU0U0uu0u0U00000000000000000000000000 


በገ] በ በ 1100900090 
申请 准备 >> 
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UUOOU0OU0U00u0000000000000000000000000000 
UUOOUOU0OU0U0u00000000000000000000000000000 
UOUO0OU00U0000000000000000000000 10000000000 
UDOOU0O0OU0U0 25000000 





重点 学 校 项 目 介绍 »» 


Northwestern University 


00000000 [] [] integrated Marketing Communications] [] |] || || |] [] [] [| D] 
በበበበበበበበበበበበበበ[በ[በበቨበ[ ቨ ቨ ቨ በ በ [| Cemmunication[] Public 
Relation) 1] |1በ101 1በ01በ0በበ11010100በ በበበበበበ1በ010010091;0በ00በ0 በ [ሀቨ 
በበበ]በበበበበበበበ በ ገበገበበበበበበበበበበበበበበበበበ; ;በበበበበበ 
በበ1]በበበበበበበበበበቨበበበቨበበበሀበበበቨበበበ[ሀበበበ[”ቨ[በ[በ 
በበበ፲በበበበበበበበበቨበበበበበበበበበበ”በቨበበበ[በበ[[በ 
በ10101[0[0[[00; 
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Graduating: 30 
Reporting: 30 
Seeking: 28 
Offers: 27 (96%) 
Out of State: 2 


Consulting 
Consumer Products 
Education 
Finance/Banking 


Employment Statistics for Government 






ltt OE Salary Average: $68,622 Manufacturing 
2014 High: $95,000 Media/Entertainment 
Low: $45,000 Non-Profit 
Bonus Average: $9,717 Petroleum/Energy 
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bonus ) 
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Technology 
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University Program 


Columbia Master of Science in 
University Marketing 


Master's program in 
Integrated Marketing 
Communications 


Northwestern 
University 








Deadline 


2015 Fall: Jan. 5th, 2015 





1/15 - Full-time IMC (Fall 
start only) 


Application requirements 


1. CBS Online application 

2. 2 Essays 

3. Résumé or CV 

4. Two letters of recommendation 

5. Self Reported Transcripts from 
all institutions attended 

6. Unofficial GMAT or GRE scores 

7. TOEFL or IELTS scores 


Online application form 

Official transcripts 

Three letters of recommendation 
Three Essays 

Official GRE or GMAT scores 
Official TOEFL or IELTS scores 
Resume 





Admissions interview (by invitation) 
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University 


Washington University in 
St Louis 


Case Western Reserve 
University 





Program 


MS in Supply Chain 
Management 


MSM-Operations 
Research and Supply 
Chain Management 





Deadline 


Round 1 Oct. 01, 2014 
Round 2 Jan. 05, 2015 
Round 3 Mar. 18, 2015 


Nov 12, 2014 
January 14, 2015 
March 18, 2015 


000000000000 http/www.focusedu.cn/ 
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Application 
requirements 


1. An Olin online 
application 

2. Academic transcripts 
upload 

3. GMAT or GRE 
upload 

4. TOEFL or IELTS 
(upload) 

5. Application Fee 

6. Statement of 
Purpose 

7. Resume 

8.Interview (Invited) 





1. Online application 

2. 2 Essays 

3. Current resume 

4. Unofficial transcripts 

5. GMAT (preferred) or 
GRE (accepted) score 

6. TOEFL 

7. 2 Letters of 
recommendation 

8. Interview (by 
invitation) 


让 自己 有 具备 申请 


id 竞争 强势 


| don't see no points about that frog that's any better than any other frog. 


MARK TWAIN 
The Celebrated Jumping Frog of Calaveras County (1865) 


Executive Summary 
ሙ> ህ ከው 11 BET BITE PE Dr ERES BEER C oo 
ቂሙ ከ" Ta tal ከ ከ ከ ከክ a a ከ S 
ስከ ተከ ሙሎ el a 


新 美国 研究 生 


በበበ] በ 1110009000 
1 111) 1) ሀ) 031 1) 11113 1 


በገ] በ] በበ በበበ በበህሀበበበበበበበ[ በበበ በበበበ9[በ0፡በ [በሀ [ በ ቨ 
በገ በበ 1] [1090በ1100 8. ከ. 0 011 0 ሀ ሀ ሀ ሀሀ ሀ በ ሀ ሀ በ ሀ በሀ ሀ በ በ በ ሀ 


Ait >> 


"IU UUU U OOO U 7 DL UL U UC D UU 7 OO EU 7] U DE. 7] U UU. UOI U UU UT 
HU UUUUUUUUOUUUUUUUUUUUUUUUUU? 


በበበ] ዐበበ፲በበበበ0ሀ8በ0000080900ሀ800ሀ00ሀ00000ቭህ 


"HUUUDUOUUUDUUUDUBDUUUUUUUU UUUUUU UUUUUdgUututiuutut 
UDUUUUUUUUUUUUUUgU* 


በገበበበበ[ 109008 0 ሀ ሀ ቨ 

WX» 

"CUUHHEBHHUSHJUSUSBHSBHUHUBUHZDJUgSHUH]USHBZUHSUHHBUE 
ያ/ያ/ያ/ያያ/ያያያ/ያ/ያ/ያያ/ያ/ያ/ያያ/ያ/ያሆያያሆያ ” 

110111ህሀ ;ሀ119) UHH" 1111 BO  በ101]!1ብ1111,10181 0 0000 
በበበ በበ ብበበበ”በበሀበበበበበሀበሀ[በበ[በበ[በ[በቨ 

虚实 >> 


“/ያያ/ያ/ያያያ/ያያያ/ያ/ያያያያ/ያያ/ያ/ያያ/ያያ//ያ/ያ/ያያ/ያያያያሆያሆያ 
Coon” 


በገ በ በ0]በበበበበበ በበ” ገ በዘሀበበበሀ”በ”በቨሀበበ”በቨ”ቨበቨቨ[ 
በበበበ” በ gna 


当 我 们 在 精确 的 自我 定位 的 基础 上 制定 了 高 明 的 竞争 策略 ， 我 们 也 就 掌握 了 申请 过 程 
的 主动 权 ， 从 而 胜 券 在 握 ，“ 不 战 而 届 人 之 兵 ”|! 


一 一 Johns Hopkins Univ. Medcial Imaging 全 奖 刘 驰 
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gm )- - - 


个 人 定位 及 竞争 策略 






自我 调查 

DUOD0D000000000000000000000U0UUUO0U0UUUUUO 
DuBugugpupupgupgupgggggupgpgaupdggggupdggggagamiuu 
pDBuguggaupguggupgupnugggpgupupugpgupddgaggapiunpuu 
በገ [በ በ በ በ01በ0[09009,000 


me 


A a ee በ በ በበበ[በ;[ ከፒ በ[ ሀ;[ 
0O00 ህዛዘህ በ በ011[:0በ0 [በ በ በ በ ቨ በ ቨ በ ሀ ቨ በ Questionnaire] [| | [| D [ [| 
በገ] በ] 100 በ] በበበ በ በበበበበበበ[ሀበበበ0በ0[010901000000 ዐ 


2186. 





武汉 大 学 
学 士 
专业 /方向 : 电子 信息 科学 与 技术 
辅修 : 无 
相关 补充 课程 : 生物 物理 学 、 人 体 及 动物 生理 学 














Grade Point Average (Major & Overall): 3.4&3.1 
重要 论文 : 





(1) Observation of IMF effects on the postnoon Auroral Morphology and the 





occurrence of bright spots: ል multievent study, 27th meeting of SCAR (Scientific 





Committee on Antarctic Research) 
(2) CUSP/CLEFT Auroral Activities in Relation to Solar Wind and IMF,27th meeting of SCAR 


(3) Analysis of the Stability of the LD Feedback Interferometerand Measurements 











of the Stabilization Factor, Proceedings of SPIE (International Society for Optical 








Engineering) 
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学 术 活 动 : 27th meeting of SCAR (Scientific Committee on Antarctic Research) 





荣誉 和 奖励 : N/A 





奖学金 ，AD 公司 专项 奖学金 


着 得 这 是 个 好 的 决定 吗 ? ATA? 〈 如 果 有 多 所 





学 校 ， 请 重复 ) 
高 考 时 的 标准 是 选 一 所 南方 的 文理 综合 大 学 ， 最 后 选择 了 武汉 大 学 
理由 1. 从 小 在 北方 长 大 ， 想 到 南方 看 看 
2. 本 科 要 在 文理 综合 大 学 读 ， 能 让 自己 知识 面 比较 开阔 ， 思 维 活跃 。 研 究 生 
再 到 纯 理 工科 大 学 读 。 


OER 

















GRE general:322+3.5 





GRE sub (if applicable) 





研究 和 工作 经 验 〈 从 你 最 近 的 研究 活动 按时 间 顺 序 填写 ) 
研究 所 / 室 / 组 : 光电 工程 实验 室 
Division/Subsidiary|[] N/A 
地 点 : ጺጆጁ ፏቻ 











职位 : Undergraduate RA 





主管 人 / 导师 : Yong Ai 





主要 职责 : 

MPLA, RAD LMR, MARMARA MOM, ILA A GF 
一 个 课题 

1. 硬件 制作 

2. 理论 分 析 

3， 数 据 处 理 


主要 成 绩 / MR ( 尽 可 能 地 量化 ): 
1. 制作 激光 器 驱动 电路 
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2. ፕቓቹጀ፳መጺጂጃ 





3. 中 山 站 极光 观测 数据 处 理 和 理论 分 析 





需要 的 技能 ; 
坎 硬件 的 知识 





数学 和 物理 知识 





自身 的 进步 : 
对 科研 的 整个 流程 有 了 认识 





主管 人 /导师 评价 ; 没有 评价 ， 但 感觉 他 认为 我 很 有 潜力 





你 认为 这 样 评价 你 的 原因 (尽量 从 你 的 成 绩 、 技 能 、 行 动 、 态 度 等 考虑 ): 
因为 我 年 龄 很 小 ， 能 有 这 样 的 成 绩 很 不 容易 。 而 且 科研 中 所 需 的 知识 我 都 没有 





学 过 ， 不 像 实 验 室 里 的 其 他 研究 生 受 过 系统 的 训练 ， 我 要 自己 摸索 。 





你 从 哪 几 个 方面 超过 你 的 同事 们 ; 
工作 效率 很 高 ， 一 般 在 很 短 的 时 间 内 完成 任务 。 





这 个 研究 经 历 在 哪 几 个 方面 达到 你 的 预期 : 
发 表 成 果 





这 个 研究 经 历 在 哪 几 个 方面 未 达到 你 的 预期 ， 为 什么 ? 
每 一 个 课题 都 没有 做 到 底 ， 研 究 成 果 没 有 形成 体系 。 





能 说 明 你 的 领导 力 、 团 队 合作 、 分 析 能 力 ， 管 理 能 力 、 创 造 力 或 者 其 他 能 力 的 事例 : 
有 一 天 的 数据 出 现 异 常 ， 老 师 以 为 是 观测 仪器 的 问题 ， 我 经 过 调查 确定 是 行星 





际 磁 场 的 扰动 造成 的 。 





有 没有 该 事例 的 其 他 来 源 《〈 别 的 同事 ) : N/A 





这 个 研究 职位 是 你 争取 来 的 还 是 强制 的 ?如 果 是 志愿 的 ， 请 说 明 原 因 。 
自己 争取 的 。 





导师 刚 从 南极 回来 ， 实 验 室 缺 人 ， 我 也 对 他 的 课题 感 兴趣 。 





而 且 我 很 时 就 准备 把 科研 作为 我 申请 的 优势 ， 所 以 我 很 时 就 和 导师 达成 了 一 致 。 


该 研究 经 历 是 否 能 表现 你 的 研究 潜力 ， 请 举例 说 明 : 
能 。 在 参加 SCAR 会 议 做 报告 时 ， 发 现 与 会 的 代表 都 是 大 师 级 的 人 物 ， 年 龄 都 
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新 美国 研究 生 


很 大 ， 而 像 我 这 么 小 年 龄 的 就 我 一 个 。 充 分 说 明了 我 工作 的 成 绩 。 





专业 成 就 


版 权 / 著作 权 : N/A 
专利 : N/A 
专业 认证 : N/A 
专业 荣誉 和 奖励 : N/A 














业余 活动 


活动 内 容 : 电子 协会 
参与 时 间 : 每 年 不 定期 举行 


职位 : ድክ 











只 责 / 成 绩 : 义务 维修 。 
这 是 一 个 志愿 的 职位 还 是 推选 产生 的 职位 ? 如 果 是 推选 ， 被 谁 推选 ? 志愿 的 。 





参与 原因 : 希望 通过 实践 多 学 点 东西 。 





与 专业 相关 的 个 人 问题 (下面 问题 都 仅仅 限于 你 的 专业 领域 内 ) 


最 影响 你 的 人 : 导师 。 
N/A 








最 令 你 难忘 的 经 历 〈 无 论 大 小 ) : 参加 学 术 会 议 。 
你 最 大 的 成 功 和 你 从 中 学 到 的 : 我 是 最 年 轻 的 代表 ， 我 还 很 有 潜力 。 
你 最 大 的 失败 和 你 从 中 学 到 的 : 我 的 研究 成 果 与 其 他 代表 的 还 有 很 大 差距 ， 还 需要 很 多 











FA o 
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你 克服 过 的 困难 和 如 何 克 服 的 : 
我 的 专业 知识 和 我 所 做 的 课题 所 需 知识 重 司 很 少 ， 大 部 分 知识 需要 现 学 现 用 。 





结 〈 按 照 各 个 分 类 列举 你 的 主要 成 绩 和 成 就 ) 
教育 : 连年 获奖 学 金 。 
专业 研究 : 在 本 科 生 中 第 一 个 参加 科研 活动 ， 发 表 了 成 果 。 











4 FocusEpDu. 


代表 你 生命 转折 点 的 事情 或 者 经 历 〈 比 如 你 改变 了 你 的 发 展 方向 ) : 
大 一 寒假 与 后 来 去 Brown 的 姐姐 聊天 之 后 决定 走出 国 这 条 路 。 
使 你 进一步 下 定 决心 在 这 个 专业 领域 发 展 的 事情 或 者 经 历 : 
፳ሙ፳ጆ ፳፳ ፲“ዩ GE 的 仪器 ， 从 此 对 医疗 仪器 很 感 兴趣 。 
开始 发 展 你 对 这 个 专业 领域 兴趣 的 事情 或 者 经 历 : 
查 了 很 多 医学 影像 的 资料 ， 对 这 个 领域 有 了 明确 的 了 解 ， 党 得 这 个 
展 前 景 ， 而 且 自 己 又 很 喜欢 。 
进一步 增强 你 对 这 个 专业 领域 兴趣 的 事情 或 者 经 历 : 
我 仔细 阅读 JHU 的 教授 寄 来 的 论文 之 后 ， 发 现 他 的 研究 领域 使 我 很 感 兴趣 ， 
甚至 是 兴奋 。 
我 给 他 回信 时 说 我 非常 “Exciting”。 从 此 确定 今后 的 专业 领域 。 
各 种 各 样 的 经 历 是 如 何 帮 助 你 成 长 的 ? 他 们 在 你 的 生活 中 是 如 何 体现 的 ? 他 们 是 否 
体现 或 者 影响 了 你 的 兴趣 ? 
兴趣 不 是 天 生 就 有 的 ， 我 觉得 只 有 经 过 自己 亲身 的 调查 之 后 ， 才 会 明白 自己 究 
竞 喜欢 什么 方向 。 这 一 年 是 我 不 断 了 解 医学 影像 学 的 一 年 ,也 让 我 更 坚定 了 这 个 方向 ， 
同时 也 对 这 个 领域 有 了 更 细 的 划分 ， 为 最 终 专注 于 一 个 方向 打下 了 基础 。 


























申请 之 前 通过 这 个 方法 分 析 我 自己 ， 并 且 确 定 了 竞争 策略 ， 但 没 想到 用 这 个 分 
析 结 果 定 位 。 我 整个 申请 过 程 中 都 坚持 PS、Resume、 推 荐 信 内 容 的 互补 ， 而 且 都 








是 围绕 我 的 科研 能 力 强 的 中 心 。 还 有 很 多 内 容 是 在 和 教授 的 Email 通信 中 表露 给 对 方 
的 。 对 于 需要 重点 强调 的 方面 ， 可 以 在 PS、Resume、Rec letter, Email 中 多 次 提 到 ， 
但 要 恰到好处 ， 不 能 给 人 感觉 你 这 么 一 点 成 绩 就 反复 说 。 











但 是 有 一 点 ， 我 不 是 突出 我 的 科研 成 果 ， 相 反 要 尽量 弱化 我 的 科研 成 果 ， 因 为 作 
为 本 科 生 ， 无 论 研究 做 得 多 好 ， 都 不 可 能 在 这 方面 和 研究 生 竞争 ， 而 且 我 的 研究 领域 和 
申请 领域 联系 不 紧 。 我 一 直 在 尽力 突出 的 是 我 的 科研 能 力 ， 而 不 是 科研 内 容 ， 我 要 传 
达 的 信息 是 : “虽然 我 的 研究 水 平 不 高 ， 但 是 对 于 本 科 生 来 说 是 很 不 容易 的 ; 虽然 我 的 
研究 与 你 教授 的 研究 联系 不 紧 ， 但 我 的 能 力 可 以 保证 我 会 尽快 在 这 个 领域 干 出 成 绩 . 

















这 就 是 我 经 过 自我 分 析 后 得 出 的 竞争 策略 。 
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个 人 定位 
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1|[1]1111[1|1| | [| [| [| [| [| | Positioning] Positioning is a marketing term, a noun 
that refers to the unique space that a person, a company, or a product is able to secure in 
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|[1][] [| [] [] [] [] [] John C. Maxwell[] [|] OO Success can be defined as the progressive 
realization of a predetermined 9681.” 
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大 牛 们 的 定位 : 持续 的 领先 策略 
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小 虾 们 的 定位 : 如 何 与 大 牛 竞争 
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1 Marketing Yourself to the Top Business Schools, Chapter 5, by Phil Carpenter and Carol Carpenter, John Wiley & Sons, Inc. 
2 Developing the Leader Within You, By John C. Maxwell, Thomas Nelson, Inc, 2002, P19 
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“更 好 ”的 想法 并 不 妙 > > 
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确立 不 同 的 定位 战略 »» 
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大 家 可 能 都 听 到 过 这 样 的 故事 ,说 在 国内 不 受 欢迎 的 女生 到 了 国外 往往 是 十 分 走俏 ， 
受到 老外 的 青睐 。 国 内 男 同 胞 听 说 后 往往 摇头 ， 说 老外 瞎 了 有 眼 啦 。 然 而 老外 不 这 么 想 ， 


81 


新 美国 研究 生 


他 们 认为 那些 女生 Special。 我 想 这 一 点 的 中 外 差异 ， 先 不 评价 优 劣 ， 用 在 申请 时 是 需 
要 我 们 注意 的 。 对 大 部 分 人 来 说 (包括 美国 大 学 负责 挑 学 生 的 评审 委员 会 ) ， 选 女 朋 友 
应 该 会 比 选 学 生 更 谨慎 ， 于 是 ， 如 何 对 老外 秀 出 Special 的 我 们 ， 便 成 了 申请 时 的 当 务 
ር m 


Special 的 展示 ， 肯 定 不 能 存在 于 大 学 提供 的 方 方 正 正 的 表格 里 ， 那 里 面 填写 
的 都 是 各 种 已 经 无 法 更 改 的 内 容 。 而 供 我 们 写 上 与 其 他 人 差异 的 地 方 就 只 剩 下 了 PS 
(resume 先 不 讨论 ， 很 多 大 学 都 不 要 求 这 个 东西 ) 。 所 以 ， 我 们 在 PS 中 一 定 要 显 
示 出 自己 与 众 不 同 的 地 方 来 。 拿 我 自己 的 例子 来 说 , 我 就 读 的 中 学 是 长 沙市 雅 礼 中 学 ， 
雅 礼 是 “Yale” 的 音译 。 雅 礼 中 学 是 Yale-China Association 在 1907 年 创立 的 。 
我 写 道 : 


| entered Yali Middle School (Changsha) in 1993, the only middle school founded 
by Yale-China Association a century ago in mainland China. When | was studying 
there, my English teachers, who were graduates of Yale University, helped me 
improve my spoken English, writing skills, and listening ability. With the help of my 
Chinese and foreign teachers, | received an education of mixed eastern and western 


cultures. 


Yale 这 个 单词 在 美国 人 心目 中 看 来 分 量 还 是 不 小 。 这 几 个 和 句子 在 我 后 来 接 到 
Caltech 老师 电话 面试 的 时 候 也 被 问 起 。 这 至 少 说明 在 成 捆 的 申请 材料 中 ， 我 的 PS 是 
被 仔细 地 阅读 过 的 ， 于 是 后 面 对 自 己 的 推销 才 会 有 更 大 的 机 会 被 评选 委员 会 看 到 。 换 名 
话说 ， 这 一 点 的 与 众 不 同 ， 让 一 个 陌生 人 对 我 的 PS 产生 了 兴趣 ， 这 在 申请 中 的 重要 性 
是 毋庸 置疑 的 。 


上 面 只 是 一 个 简单 的 例子 ， 这 一 段 文字 也 只 适用 于 我 自己 。 事 实 上 ， 现 在 讨论 的 不 是 
PS 该 怎么 写 ， 而 是 希望 让 大 家 了 解 到 ， 其 实 每 个 人 都 有 这 样 与 众 不 同 的 地 方 。 尽 管 这 也 许 
与 我 们 炎黄 子孙 的 价值 观 有 些 出 入 ,但 我 们 所 要 做 的 只 是 把 它 发 据 出 来 ， 让 别人 看 到 。 这 样 ， 
你 会 有 更 大 的 机 会 得 到 评审 委员 会 的 认可 。 
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作者 点 评 
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FA SWOT 分 析 法 拟定 申请 策略 
SWOT 简 析 
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分 析 申 请 环境 因素 > > 
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构造 SWOT 矩阵 >> 
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SWOT Analysis 
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制定 申请 策略 >> 
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案例 分 析 
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刘 驰 Johns Hopkins University/School Of Public Health 












































毕业 学 校 : 武汉 大 学 / 本 科 专业 : 电子 信息 科学 与 技术 

TOEFL 99 

GRE general V: 152 Q: 170 A: 3.0 

GRE sub: N/A 

GPA Major: 3.4 Overall: 3.1 

排名 未 统计 

重大 奖励 连年 获得 奖学金 ， 大 四 获 AD 公司 专项 奖学金 

研究 课题 家 自然 科学 基金 项 目 一 项 ， 学 校本 科 生 科研 项 目 一 项 ， 另 一 个 课题 未 立项 
发 表 文 献 两 篇 国际 会 议 Presentation (第 一 作者 , 第 三 作者 ) 和 一 篇 国际 会 议论 文 (第 四 作者 ) 
套 磁 时 间 : 从 寄 送 材料 前 四 个 月 作用 : 非常 大 

补充 材料 论文 摘要 
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申请 结果  TA/RA/FELLOW 
1. Johns Hopkins University Medical Imaging Offer RA 
2. Texas A&M Univ Medical Imaging Offer TA * Fellowship 
3. Lancaster Univ (UK) Medical Imaging Offer URS (&7500) 
4. Leicester Univ (UK) Medical Imaging Admission 
5. U of Virginia Medical Imaging Reject 
6. Georgia institute of technology/Emory Medical Imaging Reject 
7. U of lowa Medical Imaging Reject 
8. U of California Irvine Medical Imaging Reject 
9. U of Michigan Ann Arbor Medical Imaging Reject 
10. U of Wisconsin Madison Medical Imaging Reject 
11. SUNY Stony Brook Medical Imaging Reject 
12. Columbia Univ Medical Imaging Pending 
13. Case Western Reserve Univ Medical Imaging Pending 
14. Univ of Rutgers Medical Imaging Pending 
15. U of Illinois Chicago Medical Imaging Pending 
16. Illinois Institute of Technology Medical Imaging Offer RA 


SWOT 一 般 分 析 >> 
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劣势 Weakness 弥补 情况 
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MiniMax SWOT 分 析 >> 
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በበበ በበ,በበ0በ1000010ቨ ሀ ሀ ሀ ሀ በ በ Weakness? በ1111 U D D D LU 
Uu 


我 不 知道 GPA 到 底 有 多 大 的 作用 ， 我 在 申请 过 程 中 的 核心 策略 就 是 尽力 突出 自 
己 作 为 本 科 生 的 科研 优势 ， 并 没有 想到 要 用 我 的 科研 优势 去 弥补 什么 。 我 的 GRE. 
TOEFL 和 GPA 都 很 低 ，GRE 还 考 了 两 次 ， 弥 补 自 己 分 数 不 足 的 过 程 就 是 强调 自己 科 
研 经 历 的 过 程 。 武 汉 大 学 名 气 不 大 ， 尤 其 是 电子 方面 ， 唯 有 突出 个 人 的 优秀 ， 这 也 是 强 
调 自 己 科研 的 过 程 。 


至 于 具体 的 做 法 ， 首 先 在 申请 材料 中 突出 科研 。 我 的 PS 是 以 研究 经 历 为 主线 的 ， 
按时 间 顺 序 叙述 我 在 做 的 每 一 个 课题 过 程 中 的 表现 、 心 得 、 遇 到 的 困难 及 如 何 克 服 。 
然后 写 了 作为 最 年 轻 的 代表 ， 和 众多 大 师 级 人 物 一 起 参加 国际 学 术 会 议 的 经 历 。 在 整 
个 PS 中 ， 科 研 和 会 议 的 内 容 占 到 了 80% 左右 的 篇 幅 。CV 中 也 用 了 大 概 80% 的 篇 幅 
介绍 我 具体 研究 课题 的 内 容 和 三 篇 publication 的 简要 说 明 。 推 荐 信 都 是 和 我 一 起 做 
过 课题 的 老师 写 的 ， 内 容 也 都 是 称赞 我 在 科研 过 程 中 的 出 色 表 现 。 申 请 材料 中 再 附 上 
三 篇 摘要 ， 使 得 所 有 申请 材料 都 在 突出 一 个 主题 ， 就 是 我 的 科研 能 力 很 强 。 其 次 在 和 
教授 的 Email 中 也 要 突出 自己 的 科研 能 力 ， 多 和 教授 探讨 学 术 方 面 的 问题 。 弥 补 弱点 
的 方法 不 尽 相 同 ， 我 根据 个 人 情况 采用 强调 科研 能 力 ， 弱 化 考试 分 数 的 策略 。 申 请 结 
果 证 明 这 个 策略 不 是 很 成 功 ， 到 目前 为 止 只 有 JHU f TAMU 两 个 Offer， 其 他 学 校 连 
Admission 都 没有 ， 都 是 拒 信 。 这 可 能 跟 我 考试 分 数 低 以 及 转 专 业 申 请 ， 没 有 生物 医 


学 背景 有 关 。 


我 的 情况 比较 特殊 ， 很 难 定 位 。 因 为 我 在 考试 分 数 上 比较 低 ， 在 科研 方面 很 强 ， 
这 就 看 对 方 学校 的 偏好 了 。 有 的 教授 喜欢 成 绩 好 的 ， 他 们 就 不 会 选 我 ， 有 的 教授 喜欢 
科研 背景 较 强 的 ， 就 会 给 我 Offer。 但 是 本 科 生 有 我 这 样 的 科研 背景 不 是 很 多 ， 所 以 我 


还 是 有 一 定 优势 的 。 


至 于 定位 ， 我 在 前 50 名 申请 了 近 10 所 ， 除了 2 个 Offer, 1 个 Pending， 其 余 
都 是 拒 信 ， 感 觉 在 这 个 段 申 请 得 有 点 多 了 。50 一 100 名 申请 了 4 所 ， 一 封 拒 信 ， 其 
4 3 个 都 是 Pending 。 
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我 的 背景 是 优点 和 弱点 都 很 明显 ， 就 看 教授 看 重 哪 方 面 了 。 我 总 是 自信 会 有 教授 
欣赏 我 的 背景 的 ， 虽 然 这 样 的 教授 不 一 定 很 多 。 可 以 说 今年 的 申请 是 很 冒险 的 ， 前 50 


我 想 着 重 谈 谈 TAMU 的 申请 过 程 。 我 不 是 学 物理 的 ， 也 没 考 SUb， 我 做 过 激光 干涉 和 
高 空 大 气 方面 的 研究 。TAMU 的 教授 是 做 海洋 光学 的 ， 跟 我 的 研究 背景 不 相干 ， 但 是 以 前 
用 到 的 方法 都 会 在 TAMU 使 用 上 。 他 很 快 就 让 我 申 TAMU 物理 系 ， 不 用 交 申 请 费 ， 不 用 考 
SUB。 给 我 的 奖学金 也 奇 多 。 我 觉得 他 就 是 一 个 典型 的 不 注重 分 数 〈 我 没 考 Sub， 更 别提 

分 数 了 ) ,很 看 中 科研 背景 的 教授 。 我 不 知道 这 样 的 教授 有 多 少 ,但 是 既然 有 这 样 的 教授 存在 ， 
就 为 我 们 设法 弥补 考分 不 足 提供 了 一 种 选择 。 
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据 刘 驰 讲 ， 他 的 一 个 朋友 是 北京 大 学 心理 学 的 女生 ， 套 磁 比 我 们 还 高 起 ， 套 了 个 美国 
名 校 的 教授 (X80) ,不 但 圣诞 节 给 她 寄 卡 ， 过 春节 还 给 她 送 了 压岁钱 (中 国 习 俗 他 也 
学 会 7 了! ) 。) 


D00000000000000000000000000000000U0000 
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策略 制定 两 大 基本 原则 
NAIL YOUR APPLICATION 目标 式 申请 >> 
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በገበበ፲በ11፲በ[በ1በ010በቨ0 ሀ በ በ ሀ ሀ በ UH Statement of Purpose [] 
በ[[ ሀ በ፲ ከየፀበበፀ' | | 11111] D U U 


=m 0U00U000000000000000000000000000000000 
በበበበገበበበበበበበበበበበገበበበበበበበበበላዶበበበበበበበ[[;[ 
በገ1]]በበ በበበ 1 በበበ] በ1 በገ] በ] በ] በበበ በበበ ገበ በገበ;በ[በበበ [ 
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OHOUOOUOUOUUUUUUUUUUUO 

3h ilh RAB RS A, Aa RK, RAIA LA "%መቹ” it, 8ጂ፳8፳ች%ጁ 
的 核心 竞争 力 (core competence) 。 有 些 会 在 别人 约会 处 拦路 抢劫 ， 夺 走 新 娘 ， 我 们 称 之 
为 “ 程 咬 金 型 ”选手 ， 它 们 的 核心 竞争 力 就 是 “ 抢 ”。 假 设 有 的 姗 山 又 会 唱歌 又 会 抢 ， 那 么 
他 们 的 竞争 力 无 疑 会 加 强 。 但 是 遗憾 的 是 ， 很 多 星 蜂 不 知道 两 种 方法 并 用 ， 只 有 一 小 部 分 的 
才 会 ， 所 以 才 会 获 益 。 但 是 如 果 全 部 紧 蛇 者 双管齐下， 那么 又 和 只 有 一 种 方法 ， 其 至 和 没有 
方法 一 样 了 。 这 就 是 为 什么 你 要 Unique。 
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研究 生 与 本 科 生 策略 的 差异 


DUOUO000000000000000U00000U0UUUOUUUUUOO 
UOD0D000000000000U00U00000U00UD0U0UUO 


በበበ] በ በበበበ[ሀበበ, 00000 0 ቨ ሀ ከ 


李 柏 阳 
浙江 大 学 信息 与 电子 工程 学 系 研究 生 ， 男 
Offer from Caltech in EE 


申请 经 验 谈 


回顾 自己 的 申请 过 程 ， 我 认为 研究 生 阶 段 的 学 习 和 科研 工作 对 我 的 申请 起 到 了 很 大 的 
作用 。 通 过 课题 研究 ， 我 在 专业 和 学 术 上 取得 了 一 定 的 成 绩 ， 发 表 了 6 篇 论文 ， 其 中 4 篇 
被 EL 收录 ， 并 申请 了 一 项 发 明 专 利和 一 项 实用 新 型 专利 。 这 些 工作 和 成 绩 在 申请 过 程 中 
起 了 比较 重要 的 作用 。 研 究 生 申请 的 优势 在 于 能 够 突出 自己 的 课题 科研 成 果 ， 如 果 与 教授 
的 研究 方向 和 近期 课题 方向 比较 切合 ， 则 较 容 易 取 得 offer。 而 本 科 生 申请 ， 需 要 突出 的 
是 自己 的 GPA 和 GRE、TOEFL 成 绩 以 及 其 他 能 够 展示 自己 的 特长 。 因 为 本 科 生 还 未 进 
入 课题 科研 工作 ， 所 以 一 般 来 说 没有 论文 等 学 术 上 的 成 果 ， 申 请 时 就 要 多 展示 自己 的 课程 
学 习 、 未 来 学 术 的 潜力 和 自己 的 综合 素质 。 


如 果 当 初 我 本 科 申 请 ， 我 觉得 就 算 能 拿 到 美国 学 校 的 offer， 也 最 多 是 排名 100 左右 的 
一 般 的 学 校 。 因 为 我 本 科 的 GPA 一 般 ，GRE (318) fe TOEFL (101) 的 成 绩 也 一 般 ， 所 
以 很 难 有 什么 突出 的 优势 。 研 究 生 申请 对 我 来 说 是 比较 好 的 选择 。 


我 们 系 今 年 本 科 申 请 的 师弟 师妹 中 ， 拿 到 名 校 offer 的 应 该 说 还 没有 。 拿 到 一 般 学 校 
offer 的 有 几 个 。 和 他 们 比较 起 来 ， 我 觉得 我 的 优势 就 在 于 经 过 研究 生 阶 段 的 科研 工作 ， 我 
在 学 术 上 取得 了 一 定 的 成 果 ， 这 使 得 我 在 同时 申请 的 本 系 同 学 中 间 脱 颖 而 出 。 
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1 
| 适当 的 个 人 定位 对 于 自己 的 申请 很 有 帮助 。 定 位 恰当 ， 往 往 能 起 到 事半功倍 的 效果 。 经 
| 过 一 得 分 析 ， 我 将 自己 定位 成 具有 专业 背景 和 数学 功底 的 研究 生 。 在 申请 过 程 中 我 重点 突出 
| ”了 这 两 方面 。 

1 

| 首先 ， 我 突出 了 自己 在 专业 上 和 学 术 上 的 背景 优势 。 我 研究 生 期 间 的 课题 方向 是 集成 光 
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学 和 光纤 通信 器 件 。 和 课题 方向 相近 的 学 科 和 方向 包括 光学 、 电 磁 学 、 光 电子 学 、 半 导体 器 
件 等 。 而 我 所 在 的 系 是 信息 与 电子 工程 学 系 。 所 以 我 基本 上 都 申请 的 是 EE 下 面 的 Optics, 
Optoelectronics, Devices 等 具体 方向 。 


其 次 ， 我 突出 了 自己 在 数学 基础 上 的 优势 。 在 PS 里 ， 我 强调 了 参加 美国 大 学 生 数 学 建 
模 竞赛 (MCM) 并 获得 一 等 奖 的 事情 。 在 CV 里 ， 我 也 提 及 了 高 中 获得 全 国 高 中 数学 联赛 
一 等 奖 的 事情 ， 虽 然 那 是 几 年 前 的 事 了 。 我 只 是 想 说 明 我 有 着 较为 扎实 的 数学 基础 ， 而 这 对 
于 和 信息 科学 相关 的 学 科 和 科研 工作 是 很 重要 的 。 因 为 21 世纪 是 信息 技术 的 世纪 ， 而 信息 
的 处 理 、 分 析 和 传输 离 不 开 数 学 方法 和 数学 工具 的 应 用 。 


最 后 ， 我 取得 了 Caltech 的 EE 的 offer， 未 来 导师 的 主攻 方向 是 Optical information 
processing， 相 关 的 方向 还 有 Electromagnetics, Optics, Optoelectronics, Devices, Image 
and vision 等 ， 这 与 我 对 自己 申请 结果 的 设想 基本 一 致 。 同 时 我 也 被 其 他 不 少 学 校 抱 了 。 申 
请 结果 表明 我 的 个 人 定位 还 是 比较 合适 的 ， 我 对 取得 的 offer 也 很 满意 。 所 以 我 认为 合适 的 
个 人 定位 对 于 申请 有 很 大 的 帮助 ， 能 给 自己 的 申请 理 出 一 个 好 的 头绪 。 
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$35 
北京 大 学 物理 学 AGE, X 
Offer from Harvard in Physics 


北大 物理 系 每 年 出 国 比 例 ( 拿 到 offer, AHA) 大 约 是 本 科 生 13, FRE. ROE 
看 起 来 研究 生 占 很 大 的 优势 ， 其 实 不 尽 然 。 本 科 生 只 要 策略 正确 ， 完 全 可 以 将 劣势 化 为 优势 。 


研究 生 的 优势 在 于 其 研究 经 历 ， 对 其 研究 领域 比较 了 解 ， 并 且 一 般 都 有 发 表 论 文 。 如 果 不 是 
特别 牛 的 本 科 生 ， 是 很 难 在 这 方面 和 研究 生 相 比 的 。 但 正 因为 研究 生 这 样 的 特点 ， 就 决定 了 研究 
生 的 申请 方向 一 般 是 比较 固定 的 。 而 本 科 生 在 申请 时 有 较 大 的 灵活 性 ， 完 全 可 以 申请 不 同 的 方向 。 


RFRA offer 有 几 个 必要 条 件 : 第 一 是 你 应 该 在 众多 申请 人 中 脱颖而出 ， 至 少 应 该 
看 上 去 非常 优秀 。 但 是 本 科 生 由 于 研究 成 果 一 般 不 多 甚至 没有 , 在 缺乏 experiences 的 时 候 ， 
应 该 在 自己 的 PS、RL 中 突出 自己 的 potential。 对 于 一 些 超级 牛 校 而 言 ， 比 如 Harvard, 
Princeton 等 ,甚至 相对 而 言 更 看 重申 请 者 的 潜力 ; 第 二 是 你 申请 的 方向 是 否 符合 该 学 校 的 “ 胃 
口 ”， 即 他 们 正好 需要 招 这 方面 的 人 才 。 这 就 应 该 多 看 看 院 系 网 上 动态 ， 了 解 该 系 当前 研究 
热点 ， 如 果 有 内 部 人 员 的 透露 那 是 再 好 不 过 了 ; 第 三 是 申请 学 校 的 该 专业 对 本 系 学 生 友 好 的 
程度 。 申 请 者 应 该 在 申请 之 前 通过 各 种 途径 进行 了 解 ， 如 看 BBS 上 的 前 人 总 结 、 向 师兄 师 
姐 打 听 等 。 比 如 Caltech, MIT 的 MSE 对 北大 物理 系 就 比 Physics 更 为 友好 ， 这 两 个 学 校 
的 物理 系 近 两 三 年 没 要 一 个 我 们 系 的 学 生 ， 而 今年 有 人 同时 申请 到 了 他 们 的 MSE。 还 有 就 
是 各 个 学 校 的 招生 还 有 各 自 的 特点 ， 比 如 UCSB 喜爱 口语 好 的 中 国学 生 ，UIUC 比较 看 重 英 
语 成 绩 和 GPA。 你 如 果 可 以 将 自己 的 优势 与 学 校 的 招生 特点 符合 起 来 , 自然 会 有 更 大 的 优势 。 


因此 ， 本 科 生 由 于 其 本 科 阶 段 的 学 习 重 点 在 于 基础 课程 ， 申 请 时 有 较 大 的 选择 余地 ， 
可 以 根据 自己 所 了 解 到 的 信息 灵活 地 选择 申请 对 象 ， 而 研究 生 反 而 因为 履历 经 验 等 方面 的 原 
因 容 易 使 申请 有 所 局 限 。 


当然 ， 本 科 生 为 了 在 与 研究 生 竞 争 的 过 程 中 取得 自己 的 优势 ， 必 须要 付出 更 大 的 努力 。 比 

如 需要 更 为 广泛 地 信息 搜集 ， 需 要 根据 不 同 的 申请 方向 写 数 个 版 本 的 PS、RL。 特 别 是 在 准备 推 

荐 信 的 时 候 ， 要 根据 不 同 的 申请 方向 挑选 写 推荐 信 的 老师 ， 比 如 要 申请 Condensed Matter， 应 

该 请 讲授 国体 物理 、 低 温 物理 的 老师 写 推荐 信 ; 要 申请 Theoretical Physics, 应 该 请 讲授 电动 力学 、 

量子 力学 的 老师 写 推荐 信 等 。 最 后 要 注意 的 是 ， 你 所 准备 的 材料 一 定 要 让 申请 学 校 认 为 你 是 真 的 
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适合 该 专业 方向 的 学 习 ， 而 非 投机 取 巧 看 哪个 专业 好 申请 就 申请 哪个 专业 方向 。 
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关于 本 科 生 与 研究 生 申 请 的 区 别 ， 可 能 因 人 、 因 校 而 异 ， 与 上 面 章 一 鸣 的 看 法 相反 ， 我 
倒是 觉得 本 科 生 申请 出 国 比 研究 生 有 利 。 为 什么 这 么 说 呢 。 首 先 ， 从 我 身边 来 看 ， 我 们 专业 
本 科 生 出 去 的 比例 和 研究 生 相 当 ， 甚 至 多 于 研究 生 。 我 们 生物 医学 工程 专业 下 一 届 本 科 生 中 
有 不 少 人 在 本 科 毕 业 的 时 候 拿 到 了 offer， 而 且 很 多 人 的 学 校 还 不 错 (其 中 包括 Michigan, 
Purdue 这 样 的 好 学 校 ) 。 而 我 们 专业 今年 的 情况 看 似 研究 生 比 本 科 生 拿 到 的 offer 多 ,但 是 
从 拿 到 offer 者 和 申请 者 比例 来 看 ， 研 究 生 和 本 科 生 差不多 ， 而 且 一 个 本 科 MM 拿 到 了 三 个 
不 错 学 校 的 offer， 研 究 生 差不多 都 是 只 拿 到 了 一 个 offer。 所 以 从 这 些 事实 来 看 ， 研 究 生 的 
申请 未 必 就 一 定 比 本 科 生 有 优势 。 那 么 两 者 的 区 别 在 哪里 呢 ? 以 下 是 我 的 一 些 看 法 : 


1. 本 科 生 的 优势 。 正 如 章 一 鸣 所 说 ， 本 科 生 可 塑性 强 ， 这 就 好 比 某 些 国际 知名 大 公司 往往 
愿意 招聘 应 届 毕 业 生 而 不 愿 招 有 工作 经 验 的 员工 一 样 。 很 多 学 校 看 重 的 是 基础 ， 是 潜力 ， 
因为 随 着 专业 的 跨 学 科 性 越 来 越 突 出 ， 真 正 所 谓 的 完全 对 口 只 会 越 来 越 少 。 而 本 科 生 知 
识 面 比较 广 ， 专 业 学 习 涉 及 的 领域 较 多 ， 虽 然 没有 研究 生 学 的 那么 深入 ,但 却 有 和 较 强 的 
可 塑性 和 适应 性 。 对 于 这 样 的 学 生 ， 许 多 学 校 还 是 欢迎 的 。 本 科 生 的 可 塑性 可 以 从 其 所 
学 的 专业 知识 、 学 习 涉 及 的 相关 领域 等 看 出 来 。 这 是 其 一 ， 其 二 便 是 我 说 到 的 潜力 ， 这 
点 章 一 鸣 在 文章 中 谈 到 了 ， 但 我 个 人 觉得 ， 所 谓 的 潜力 还 是 主要 通过 学 习 成 绩 来 表达 的 ， 
也 就 是 众所周知 的 GT、GPA。 首 先 以 我 的 师妹 为 例 ， 她 的 GPA, GT 成 绩 都 非常 出 色 ， 
每 项 分 数 都 很 高 ， 这 是 她 的 闪光 点 ， 而 其 他 方面 也 没有 什么 突出 的 了 (就 我 知道 的 而 言 ， 
她 没有 怎么 套 磁 ， 有 一 篇 第 四 作者 的 国内 一 般 杂 志 ， 推 荐 信 、PS、RESUME 写 的 也 是 
PAP AE) 。 当 然 ， 如 果 你 本 科 就 有 和 牛 论文 ， 或 得 过 国际 级 的 奖励 ， 或 有 过 人 的 经 历 ， 
比如 专利 、 牛 公司 兼职 等 。 这 当然 也 是 潜力 的 体现 ， 它 能 够 弥补 学 习 成 绩 的 不 足 ， 如 果 
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学 习 成 绩 也 非常 出 色 ， 那 无 疑 是 锦上添花 ， 不 出 意外 ， 一 定 能 拿 到 offer. 


2. 研究 生 的 优势 。 显 然 是 研究 经 验 ， 由 于 比 本 科 生 多 学 几 年 ， 对 专业 的 认 知 和 研究 都 应 该 
比 本 科 生 更 深 。 按 照常 理 来 讲 , 如 果 和 本 科 生 同时 申请 某 个 专业 , 应 该 是 研究 生 优势 明显 ， 
但 需要 注意 的 是 ， 这 种 情况 更 适合 与 你 的 研究 方向 与 美国 老板 的 研究 方向 非常 一 致 的 情 
况 下 ， 这 种 情形 下 ， 研 究 经 验 意味 着 你 可 以 很 快 上 手 。 然 而 ， 对 于 我 前 面 说 的 那 种 专业 
面 较 广 的 情况 ， 研 究 生 的 优势 就 很 难说 了 。 因 为 如 果 专业 不 是 非常 对 口 ， 那 么 你 可 能 还 
要 花 时 间 来 改变 和 适应 ， 由 于 学 得 比较 深入 ， 容 易 形 成 思维 定式 ， 适 应 能 力 自 然 不 如 本 
科 生 。 这 时 候 ， 国 外 老板 往往 更 愿意 招收 一 个 知识 面 帘 、 学 习 能 力 强 的 本 科 生 。 


针对 上 面 我 的 分 析 ， 我 想 给 出 我 个 人 关于 申请 的 建议 。 下 面 分 别针 对 本 科 和 研究 生 而 言 。 


1. 对 于 本 科 生 ， 我 认为 首要 的 便 是 要 有 出 色 的 学 科 成 绩 ， 这 里 包括 GPA 和 GT。 许 多 人 认 
为 花 时 间 在 考试 上 有 些 得 不 偿 失 ， 可 是 就 我 身边 许多 本 科 生 的 例子 来 看 ， 学 习 成 绩 还 是 
最 重要 的 。 有 人 觉得 本 科 生 要 多 做 些 研究 ， 其 实 ， 你 把 本 科 的 各 门 功课 都 学 学 好 ， 为 将 
来 的 研究 打 好 基础 ， 就 已 经 很 不 错 了 。 在 你 学 有 余力 的 基础 上 ， 参 加 一 些 学 科 竞 赛 ， 发 
表 一 些 有 价值 的 论文 可 以 起 到 锦上添花 的 作用 。 其 实 站 在 一 个 外 国教 授 的 角度 想 想 ， 如 
果 一 个 本 科学 生 各 项 学 科 成 绩 都 不 错 ， 还 有 另外 一 个 学 生 ， 成 绩 平平 ， 虽 然 他 可 能 有 一 
些 论 文 ， 但 只 要 这 些 论文 不 是 真正 意义 上 的 上 品 ， 教 授 还 是 喜欢 前 者 的 。 至 少 前 者 看 起 
来 更 可 信 。 对 于 后 者 ， 教 授 也 许 会 想 ， 这 个 学 生 虽 然 做 了 研究 ， 也 发 了 不 少 论文 ， 可 是 
为 什么 他 的 学 科 成 绩 却 不 理想 呢 ? 这 些 研究 是 不 是 有 水 分 呢 ? (老外 招 的 中 国学 生 多 了 ， 
对 中 国 的 一 些 国情 、 学 情 还 是 有 所 了 解 的 ) 。 除 非 是 像 陈 景 润 那 样 的 偏 才 , AF OR, 
其 他 方面 却 很 一 般 ， 可 是 我 们 身边 又 有 几 个 真正 的 陈景润 呢 ? 

2. 对 于 研究 生 ， 当 然 是 要 多 出 些 研究 成 果 。 和 本 科 生 不 同 的 是 ， 你 的 GPA、GT 的 影响 力 会 
不 如 他 们 大 ， 为 什么 这 么 说 呢 ? 因为 首先 ， 即 使 一 个 研究 生 本 科 的 GPA 很 高 ， 而 研究 生 
阶段 却 没有 什么 较 好 的 研究 成 果 来 表现 自己 ， 那 么 你 会 给 外 国教 授 一 种 退步 的 感 党 。 其 次 ， 
如 果 你 本 身 本 科 GPA 就 不 是 很 好 ， 那 就 更 不 用 说 了 。 正 是 基于 这 一 点 ， 研 究 生 应 该 多 做 
些 科 研 。 提 高 自己 的 科研 水 平 。 怎 么 提高 呢 ? 如 果 你 想 出 国 ， 那 你 应 该 有 针对 性 。 所 谓 针 
对 性 可 以 从 两 方面 来 说 ， 其 一 ， 你 要 善于 找到 和 你 的 研究 对 口 的 学 校 和 教授 ， 只 有 这 样 你 
才能 有 的 放 矢 ,你 的 申请 以 及 后 来 的 套 磁 才 会 有 针对 性 , 教授 才 会 觉得 有 共鸣 。 至 于 怎么 找 ， 
互联 网 、 师 兄 师 姐 …… 我 想 就 不 用 我 说 了 吧 。 其 二 ， 你 可 以 针对 国外 的 教授 、 学 校 的 研究 
方向 ， 来 调整 自己 的 研究 内 容 。 有 人 也 许 觉 得 这 个 不 可 行 ， 其 实 很 简单 。 我 想 大 多 数 研究 
生 在 开题 之 前 ， 和 导师 总 会 让 你 做 一 些 调研 ， 查 查 你 将 要 进行 研究 的 领域 有 哪些 热点 、 发 展 
现状 是 什么 。 那 么 ok， 你 就 去 查 ， 去 国外 的 学 校 查 ， 看 看 国外 老板 的 论文 ， 然 后 把 你 的 调 
研 结 果 总 结 一 下 反映 给 导师 ， 然 后 再 开题 …… 这 不 就 是 我 说 的 第 二 点 吗 ? 
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新 美国 研究 生 


跨 专业 申请 策略 


a 
በገ | ገበ በበበ በሀበበቨሀበ በ በበበበቨበበበበሀበ በበበ በበ በቨ[በ[በበ 
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በ1111010[0:101ቨ 
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m |||!|||||| Biostatistics] Medical Physics] MSE[] Biochemistry] Chemical Engineering[] 
= [101000 
= ]|100000000000 
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时 代 焦 点 


A Focus EDU.CN 


关注 选 校 细 节 

选 校 基本 原则 

目标 学 校 : 要 选 最 适合 的 ， 未 必 是 最 强 的 >> 
UUUOOUU0O0O0O0UU00000U00000000000000000000 
UUOO0O0O0U00U000000000000000000000000 ofer] tut 
UUOUOUU0OU0000000000000000000000U0000000 UU 
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确定 如 何 细 分 目标 和 选择 目标 专业 方向 »» 
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SE 


በገበበሀበበበበበሀበ0በበ000ቨ 


1. 根据 自己 的 硬件 条 件 (如 GPA 和 在 读 学 校 、GRE、TOEFL 4) 进行 学 校 的 档次 定位 


首先 应 排除 掉 一 些 你 未 达到 minimum requirement 的 学 校 ， 因 为 即使 你 其 他 方面 非常 
强 ， 但 可 能 你 的 PS、RL、Resume 被 admission committee 看 到 之 前 就 在 Screening 时 被 
刷 掉 了 。 其 次 应 该 根据 本 学 校本 系 往 年 的 申请 情况 和 自己 在 系 中 的 排名 确定 最 有 可 能 录取 
你 的 学 校 档次 ， 作 为 自己 申请 的 重点 。 这 里 提 到 的 系 里 排名 不 应 该 仅仅 是 GPA 的 排名 ， 而 
是 应 该 综合 考虑 GRE. Sub. TOEFL 等 考试 后 的 自己 的 定位 。 虽 然 GRE、TOEFL 决定 一 
切 的 年 代 已 经 过 去 ， 但 这 些 标准 考试 还 是 有 相当 的 重要 性 的 。 比 如 我 们 系 一 位 很 牛 的 同学 ， 
他 的 GPA 排名 很 高 ， 研 究 背景 和 我 非常 相似 ， 只 是 TOEFL 有 些 偏 低 (<100) 。 他 将 自己 
定位 在 Top10 一 20 这 一 档次 ， 但 是 其 实 这 一 档次 的 学 校 普遍 对 TOEFL 要 求 很 高 ， 反 而 一 
Æ Top5 的 超级 牛 校 并 不 很 看 重 TOEFL。 结 果 是 他 申请 的 美国 学 校 全 军 窗 没 ， 只 有 一 个 加 
FRM offer。 这 可 以 说 是 档次 定位 失误 的 一 个 典型 悲剧 了 。 而 另 一 位 排名 非常 普通 的 同学 
(>50%) ， 他 在 申请 的 时 候 就 将 自己 定位 在 80—100 左右 的 学 校 ， 最 后 如 愿 拿 到 了 全 奖 。 


2. 分 析 市 场 供给 和 需求 ， 具 体 确定 申请 的 专业 具体 方向 


你 首先 应 尽 可 能 了 解 本 系 同学 及 其 他 学 校 相同 专业 同学 的 申请 选择 情况 ， 并 结合 自己 的 学 
术 背 景 ， 确 定 自己 相对 处 于 优势 的 专业 方向 。 同 时 应 该 了 解 当 前 研究 热点 ， 分 析 各 个 学 校 最 可 
能 有 大 量 需求 的 专业 方向 ， 在 具体 研究 每 个 学 校 的 特点 时 你 会 发 现 ， 各 个 学 校 都 有 自己 比较 强 
的 细 化 方向 。 同 样 是 物理 系 ,UIUC 虽然 系 的 排名 是 第 九 ,但 其 Condensed Matter 却 是 全 美 第 一 ， 
™ Harvard. MIT. Stanford 等 超级 牛 校 。 还 有 比如 Princeton 的 理论 很 牛 ，Caltech 的 天 文 
巨 强 等 。 在 综合 考虑 自己 的 优势 和 各 学 校 的 需求 后 ， 最 终 确定 申请 的 专业 方向 。 我 本 人 从 大 二 
开始 就 在 北大 的 一 个 表面 物理 国家 重点 实验 室 工 作 ， 个 人 认为 我 在 申请 实验 凝聚 态 物理 方向 
有 一 定 的 优势 。 再 加 上 当前 纳米 科技 热 方兴未艾 ， 在 一 份 《National Nanotechnology Initiative 
Supplement to the President's FY 2001 Budget? 上 看 到 ， 近 年 来 美国 政府 对 nano-science 的 
投资 正成 倍增 长 ， 许 多 学 校 和 科研 机 构 都 成 立 了 专门 的 nano-science center， 因 此 对 于 这 方 
面 的 人 才 需 求 必 定 非 常 大 。 最 终 我 将 我 的 申请 方向 定 为 : experimental condensed matter, 
focusing on nano-science， 事 实证 明 这 样 的 定位 是 比较 成 功 的。 


UU0OU00000000000000000000000demandD0 supplyD 
作者 点 评 |0 mathOOOOOOO00000000 USNews000000000000000 
D000000000000000000000000000000 


100 


时 代 焦 点 


A Focus EDU.CN 


选 校方 法 和 方案 
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最 重要 的 选 校 标 准 


= 专业 排名 “综合 排名 “对 自己 大 学 的 友好 有 没有 适合 的 研究 背景 的 研究 方向 


በ1[[00በ0 


በበበ ገ] በበበበበበበበሀበበበበበበበበ[ሀ[በ[በ[በበበበ በ ucLA[ 
Statistics [] [] [] [] 
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新 美国 研究 生 


郑 松 峰 
西安 交通 大 学 研究 生 ， 男 
Offer from University of California in Los Angeles (UCLA) 


说 选 校 。 首 先 要 自我 定位 ， 确 定 一 下 目标 才能 有 所 行动 。 如 果 可 能 的 话 ， 了 解 一 下 前 
面 你 的 师兄 师姐 们 的 申请 情况 他 们 是 什么 条 件 、 申 请 了 哪些 学 校 、 拿 到 了 哪些 学 校 的 
Offer。 然 后 拿 你 的 条 件 比 一 下 ， 你 就 比较 容易 定位 ， 大 概 可 以 确定 自己 可 以 申请 哪个 区 间 
段 的 学 校 了 。 另 外 ， 这 两 年 形势 不 好 ， 在 你 大 概 定位 的 基础 上 可 以 视 情况 适 当地 浮动 一 下 。 
这 里 可 以 简要 说 一 下 我 自己 的 条 件 : 本 科 : 通信 GPA 85.**/100, Rank: 7 or 8/145 (not 
sure), 研究 生 人 工 智 能 与 模式 识别 GPA 86.**/100 (Not sure), Rank 4 -5/50 (not sure), G: 
322 T: 107 paper: 简历 上 列 出 来 12 个 ， 其 中 第 一 作者 的 5 一 6 个 ， 其 他 的 是 合作 的 ， 有 的 
是 在 评审 中 。 基 本 条 件 就 这 些 。 我 对 比 了 一 下 我 师兄 的 情况 ， 发 现 我 和 他 差不多 。 于 是 我 就 
心里 有 底 了 。 另 外 ， 我 觉得 GT 成 绩 不 是 很 重要 ， 大 家 实在 没有 必要 为 GT 投入 过 多 的 时 间 
和 金钱。 本 科 生 重要 的 是 GPA， 研 究 生 重 要 的 是 paper 和 研究 经 历 ， 所 以 ,在 GT Lit 
间 不 如 在 GPA 和 paper 上 花 时 间 ， 并 且 会 对 以 后 的 发 展 有 利 。 
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| 进一步 就 是 具体 上 那些 学 校 的 网 站 ， 看 看 他 们 的 课题 方向 是 不 是 自己 喜欢 的 ， 有 哪 
! O 些 老 师 的 研究 方向 自己 喜欢 ， 这 个 时 候 就 可 以 顺便 把 自己 PS 的 初版 作为 套 磁 信和 简历 给 
! 那些 老师 发 了 。 套 磁 的 时 候 ， 一 定 要 注意 : 除非 你 自己 很 牛 ， 否 则 别 找 那 些 牛 老师 ， 因 
， ”为 他 们 太 牛 了 ， 所 以 就 根本 不 在 乎 你 ! 套 磁 找 那些 刚 毕 业 没 几 年 的 年 轻 老师 ，associate 
， prof. or assistant prof. 都 可 以 带 Ph.D.， 他 们 年 轻 、 有 课题 、 需 要 学 生 干 ， 也 会 比较 在 
| ”了 乎 你 的 套 磁 信 ,有 时 候 你 做 出 来 的 一 些 东西 他 们 觉得 也 提 好 的 。 套 磁 要 注意 说 自己 的 兴趣 ， 
| 老外 认为 你 的 兴趣 是 最 好 的 老师 。 同 时 要 说 实话 ， 别 一 开始 就 给 老外 留 下 吹牛 皮 的 印象 。 
| ” 套 磁 大 部 分 是 石沉大海 ， 不 过 还 是 要 套 磁 ! 如 果 有 老师 回信 都 你 比较 有 好 感 ， 你 就 有 机 
| AT! 但 是 也 有 好 多 是 客 套话 ， 注 意 区 分 ! 
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有 的 朋友 套 磁 没有 起 到 什么 作用 ， 我 想 可 能 是 因为 有 些 老 师 或 者 暂时 没 钱 ， 或 者 目前 
的 学 生 已 经 比较 多 了 (国外 的 大 学 好 像 一 个 老师 带 的 学 生 有 一 个 限额 ) ， 或 者 有 的 老师 没有 
课题 不 需要 学 生 。 另 外 套 磁 的 时 候 ， 我 想 大 家 还 是 应 该 尽量 谈 你 的 专业 问题 ， 比 如 你 做 过 什 
么 课题 ， 掌 握 了 什么 方法 、 发 表 了 什么 文章 ， 还 有 你 的 兴趣 等 。 套 磁 之 前 ， 先 看 一 下 老师 的 
网 页 ， 看 他 的 研究 兴趣 、 课 题 ， 还 有 文章 ， 要 表现 出 对 他 的 课题 的 兴趣 ! 这 个 才 是 老外 感 兴 
趣 的 ! 如 果 有 可 能 的 话 ， 能 讲 一 下 你 对 他 的 课题 的 看 法 就 更 好 了 ! 另外 我 觉得 如 果 能 有 中 
国教 授 的 话 ， 套 中 国教 授 可 能 会 好 一 些 ， 毕 竟 大 家 都 是 中 国人 ， 大 部 分 中 国教 授 还 是 乐于 
回复 你 的 信件 的 。 拿 我 自己 来 说 ， 我 套 了 一 个 中 国教 授 ， 他 的 实验 室 刚刚 成 立 、 需 要 学 生 、 
没有 费 多 大 劲 就 成 功 了 ， 这 是 有 运气 的 成 分 在 里 面 。 另 外 一 个 美国 的 教授 ， 他 也 是 刚刚 接 了 
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时 代 焦 点 


A Focus EDU.CN 


一 个 课题 ， 需 要 人 ， 他 还 要 我 的 文章 看 ， 看 了 之 后 对 我 的 文章 表示 满意 ， 我 想 这 个 也 是 因 
为 我 的 兴趣 和 他 的 兴趣 比较 一 臻 的， 并且 我 做 出 一 点 东西 。 所 以 套 磁 大 家 不 能 盲目 地 乱 套 ， 
否则 就 乱 套 了 ，: ) 

最 后 选 校 时 ， 可 以 选 那 些 套 磁 有 正面 回复 ， 或 者 自己 确实 感 兴趣 的 学 校 ! 当然 ， 有 些 
学 校 申 请 费 太 贵 ， 也 要 考虑 咯 ! 毕竟 美元 不 经 花 ，: ) 选 校 确实 是 一 个 很 困难 的 事情 ， 我 曾 
经 有 一 个 多 月 ， 没 事 就 到 各 个 学 校 的 网 页 上 看 ， 一 边 看 一 边 套 磁 。 不 过 选 校 很 重要 ， 等 于 你 
确定 了 目标 了 ! 

每 年 都 有 一 些 朋 友 收 不 到 offer， 其 中 一 个 主要 的 原因 我 认为 是 选 校 失 败 ， 自 己 的 背 
景 和 学 校 不 match。 选 校 的 时 候 要 结合 自己 的 优势 ， 和 浏览 各 个 学 校 网 页 上 得 到 的 信息 结 
合 起 来 ， 选 自己 感 兴趣 的 和 对 方 需要 的 。 如 果 套 磁 有 正面 回答 的 当然 要 重点 考虑 了 。 你 可 
以 在 你 的 PS 里 面 把 你 感 兴趣 的 实验 室 、 老 师 写 上 去 ， 应 该 能 起 到 正面 的 作用 。 拿 我 自己 
的 情况 来 说 ， 我 首先 选 定 的 是 那些 套 磁 有 正面 反馈 的 学 校 ， 然 后 结合 自己 的 兴趣 ， 又 选 了 
另外 几 所 在 这 个 领域 里 面条 件 和 学 术 声 誉 比较 好 的 学 校 。 当 然 , 所 选 学 校 的 档次 要 拉 开 ( 除 
非 你 是 很 牛 的 人 ) o 


D00000000000000000000000000000000U0U00 
DDO0000000000000000000000000 መ በበ[በበበበ[[ 
በበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ በበበ; በበበበ[; 
DügBapnpnaabnu 


作者 点 评 


DUDUDUD Stanford MSEUUUOUOUOOOO0OUO0OU0O0O0U000000 
D UU 





选 校 

选 校 的 原则 : 所 选 学 校 在 我 申请 的 专业 (MSE) 上 的 排名 是 至 关 重 要 的 因素 ， 因 为 我 
留学 的 目的 是 来 学 习 的 。 因 此 我 重点 选取 了 材料 专业 排名 来 作为 主要 参考 。 

选 校 的 定位 : 我 们 年 级 85 个 人 中 ， 我 的 GPA 排 并 列 第 2， 而 且 去 年 我 们 系 去 MIT 和 
Stanford 各 一 个 ， 于 是 我 给 自己 定位 比较 高 : 大 多 数学 校 都 是 专业 前 20 的。 


由 于 前 几 年 出 现 了 ETS 把 中 国 的 GRE 笔试 分 开 考试 改 成 机 考 的 风波 ， 为 了 保险 ， 
我 给 每 一 个 大 学 的 小 秘 都 发 了 信 问 GRE 的 笔 考 成 绩 是 否 还 会 接受 。 这 样 的 提前 套 磁 了 解 
还 是 很 有 必要 的 。 

关于 转 专 业 : 据 我 了 解 ， 要 换 一 个 比较 相近 的 专业 申请 是 完全 可 行 的 ， 比 如 申请 MSE 
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的 就 有 许多 以 前 是 读物 理 、 化 学 、 化 工 的 ， 更 有 MSE offer 是 原来 读 工 程 物理 〈 即 核 工 程 ) 
的 人 拿 的 。 另 外 我 有 一 个 在 清华 读 EE 的 老乡 申请 到 了 Duke 商学 院 的 offer。 所 以 其 实 我 当 
时 也 可 以 考虑 不 一 定 非 要 申请 MSE, 

总 的 来 说 ， 我 对 自己 的 定位 还 是 比较 准 的 ， 虽 然 拒 信也 多 , 但 也 有 和 牛 校 给 我 offer， 比 


较 满意 了 。 


Engineering Specialties: Materials 材料 专业 排名 : 


1 


2! 


8. 


9 


. Massachusetts Institute of Technology 
Northwestern University (IL) 

Stanford University (CA) 

University of Illinois-Urbana-Champaign 
University of California-Berkeley 
University of Michigan—Ann Arbor 
University of California-Santa Barbara 
Cornell University (NY) 


. Penn State University-University Park 


10.University of Florida 


11.Georgia Institute of Technology 


Ohio State University 


13.Carnegie Mellon University (PA) 


University of Pennsylvania 


15.California Institute of Technology 


16.North Carolina State University 


Purdue University-West Lafayette (IN) 


18.University of Wisconsin-Madison 


19.Rensselaer Polytechnic Institute (NY) 
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20.University of Texas—Austin 
21.Princeton University (NJ) 
University of Minnesota-Twin Cities 
我 的 选 校 名 单 : 
1. Massachusetts Institute of Technology 
理工 科学 子 的 圣地 。 
2. Northwestern University (IL) 
西北 MSE 一 般 喜 欢 招 中 国 的 硕士 ， 本 科 基 本 上 是 白 申 。 
3. Stanford University (CA) 
申请 费 最 贵 了 ， 不 过 既然 后 来 给 了 我 offer， 也 是 值得 的 。 
4. University of Illinois-Urbana-Champaign 
UIUC 对 中 国人 比较 友好 ， 但 是 正 因为 如 此 ， 竞 争 才 很 大 。 
5. University of California-Berkeley 
6. University of Michigan—Ann Arbor 
7. University of California-Santa Barbara 
8. Penn State University-University Park 
9. University of Florida 
10.Ohio State University 
11. University of Pennsylvania 
12.North Carolina State University 
13.University of Wisconsin-Madison 
14.Rensselaer Polytechnic Institute (NY) 
15.University of Texas—Austin 


16.Princeton University (NJ) 
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老 爱 (Albert Einstein) 待 过 的 地 方 ， 理 科 的 又 一 圣地 ， 全 美 综合 排名 第 一 的 学 校 。 
17.University of Maryland 
18.Rice University (TX) 


Rice 的 一 个 教授 曾经 和 我 有 过 一 面 之 缘 。 去 年 他 来 清华 参加 学 术 会 议 的 时 候 面 试 过 
几 个 清华 的 和 北大 的 学 生 ， 我 是 其 中 一 ተ 所 以 选 它 来 保底 。 


U0UU0000000000000000000000000000000000 
RiceUUUOOO0O0O0UU0000000000000D0 


作者 点 评 | በበ00000000000በ0000000000000000000000 
0020000o0o0o0ooooooooostanford000o0oooooooon0 
0000000 








በበ] በ 0በበበበበበበበበሀበበበበበበበ[በ[[በ 

= 11[1በ1በ1በ1በ0.00000000000[0ቨ0በ በ በ0 Top20 
m Demand & Supply analysis] [] B] 000000000000 
m Market Research] [] [] [] [] [| 6W1H[] [] 


በገ] በ] በ]በበበበበበቨበሀበበበበበበበ0በቨበ0 በ oferooO0000000 


保底 学 校 是 否 真 的 保底 了 《 即 给 offer) ? 


2% 





» withdraw 了 ， 没 有 消息 "给 了 "没有 


በ111111 01 11.11 
በበ] በሀሀህሀዐበሀንሀበበሀበሀን በ በሀሀሀንጋዐበበሀሀ ሀበ ሀሀ ሀ ሀ ዘ ዘ ዘ 


00000000D ጠቋርከ || p በ፲ O 
106 


A 时 代 焦 点 
Focus EDU.CN 


最 大 化 你 的 背景 


None of us really understands what's going on with all these numbers. 





DAVID ALLEN STOCKMAN 
(On the U.S. budget) 


hikab, BRATA, 不 知 彼 而 知己 ,一 胜 一 负 ; Taik, nU, PRLI 
一 一 孙子 。 谋 攻 篇 


1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

| 
如 果 说 申请 是 一 场 战 斗 ， 你 的 成 绩 和 研究 背景 就 是 为 你 冲锋 陷 阵 的 士兵 。 有 的 人 励 精 | 
图 治 ， 兵 强 马 壮 ， 装 备 精 良 ， 作 战 稳扎稳打 ， 从 战略 上 击败 对 手 ; 有 的 人 因地制宜 ， 相 时 而 | 
动 ， 战 法 灵活 多 变 ， 指 挥 得 力 ， 从 战术 上 击败 对 手 ; LOMA, BI, Kite | 
候 异 军 突起 ， 一 击 必 杀 ， 依 赖 对 机 会 的 把 握 击 败 对 手 。 战 场 情 况 复 杂 多 变 ， 机 会 转瞬 即 道 。 | 
最 后 的 胜利 永远 属于 那些 能 将 自己 实力 发 挥 最 佳 的 将 军 。 | 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 


申请 的 道理 正如 搏击 ， 只 有 将 你 手中 己 有 的 GPA 成 绩 ，GT 成 绩 ， 研 究 经 历 ， 工 作 经 
历 有 机 地 结合 起 来 ， 形 成 一 个 握 紧 的 源头 ， 才 能 发 出 最 有 力 的 一 击 。 这 是 一 个 需要 经 过 科学 
分 析 和 整合 的 过 程 ， 有 时 候 甚 至 要 根据 对 手 的 情况 来 制定 相应 的 策略 。 把 你 所 有 的 材料 摊 开 
放 在 一 张 开 阔 的 桌面 上 ， 冷 静 地 想 想 ， 问 问 自己 ， 哪 些 是 你 独 有 的 优势 ， 哪 些 是 你 略为 领先 
的 地 方 ， 哪 些 是 你 不 如 别人 的 地 方 ， 哪 些 又 是 你 极力 要 回避 的 硬 伤 。 考 虑 清楚 了 这 些 问题 ， 
再 来 制定 对 自己 实事 求 是 的 申请 方针 。 只 有 做 到 知己 知 彼 ， 将 自己 的 优势 发 挥 最 佳 ， 自 己 的 
劣势 减 到 最 弱 ， 最 大 化 自己 的 背景 ， 才 能 在 申请 的 战斗 中 凯旋 。 


一 一 Columbia Physics & X 4 JL 
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GPA & Ranking 
G.P.A.[] Grade point average[] [|| O G.P.R.[] Grade point ratio[] DO [1 E] D] 1| [1 [] D] 


DpügpupnupdgpepPppupnupunpnunugpugpnuupnupngpnagnpnaun 
በ1[091[0[ፎወየ፻በ1[010[0ቨ 0; 


ገበ በ1111111111111ህ11111111 111011111ሀ11ሀ፡11ሀ10 
[በ UD GPAQ Grade Point Average 00“ OOOOOU0 "00000" Rank” 000“ D 
በበበ ገበበበበበበ በበበ በበበበሀበሀበበበበበሀበበ[በበበ[[በ[[ቨ[[ 
በገ  በገበበበበበ በ በሀበ[በበ በበ; 





平均 成 绩 点 数 GPA 


UUUO0O0O00000 ፀይዞልበ[[[በበ0በ000 [በ 0 0 ePAHDUDDDDUGPA 
UOUOO0O00000000000000000000000000009090 1000 
AD =4.09 80 0 89 [| BQ =3.09 700 790 CO =2.00 600 69 ቨ DQ =1.00 60 
OOOO FO መበዐሀበ[ሀ08[ሀ0በሀ8ሀበሀበ080808000ዐ00ልበቨቨ[0ቨ ቨ ቨ ቨ 0 82 
1]ል11[[ [በበ] 4“”4=10618[11 [በበ በ ፲ በ በ 800 ዘክ [በ በ በ በ በ D 3 3=90 C 
በ1010[001[00[ቨ[[ 980 ዳሀ[;[ በ0 0 0 0 ቨ 2°4=<80 9 ቨ ቨ ቨ ቨ ቨ ቨ ቨ በ በ 700 AU TD 
00000 62=120EG 00000000 890 801 በ 0 33=9000000 
[] GPAD 

















GPA-[[] 4*4] +0 3*30 +0 2*4[] +0 6*20 +0 3*3[] V[] 4434224 6-3[] 23.00 


000000 Overal cGPAD በ 1በ0በ1በ00በበበበበበበበበ ዐዐዐ ዐዐ000ሀቨሀ 
በበ; በ ፲ DO GPA for the last two years; | 0000000000000000 
UUUUUUUD 


[| [| [|] [መዐ%[] 00 GPAD [] U U [] 4.00[1] 4.00 saie O0 [|| 1%000000 5.00 
በበበ] ልበበበበ soBoo 40€00 30000 20F00 1000000000000 
OOUOUOUOU0U 
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DOO0000000000000000000 ወዲላበበ[0000000000ቨ 
OO SFAUOOOOOO0UO0OO0O0O0O000000000000000000000000 
መልበ1]1በ1[1,11[80 300000000000 5000000000000 7500 
DDO0000000000 80000000000000 3000000 90000D0 
0 800000000000000000000 መፎርኣልበበበ100[ሀ0000በ10000ቨ 
UUO0O0O0OUUU0O000000090AU 80 ፦90-8[ 70 —80-C.....] DH D በ ፲ 
በገ [በ [ገበ[በበ00 00000 5ቨ ቨ፲ 0 400 75000 3.0. 65 በ [| ፲ 2.0...... 
OOOOO00 ይመዞሮላበ 11000] ePAnnu 

















[] 
[] 
[] 
[] 




















DDDO000000 071011] ePAnuaudnd 





成 绩 [100 ~ 90/89 —85|84 ~ 82|81 ~ 78|77 ~ 75|74 ~ 72|71 ~ 68167 ~ 64|63 ~ 60| 59 ~ 0 











በገ በ በ በበበበ1በ0[0[0000 GPAQOODOCUCOO 


000000 መጮዞልበበበበበበበበበቨበሀቨበበበበበ 480000000000 
UD 





GPA 要 多 少 才 足够 申请 前 20 名 的 学 校 




















GPA 是 否 足够 申请 前 20 名 的 学 校 
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GPA 要 多 少 才 足 够 申请 前 50 名 的 学 校 


“ee um UR 


3.0 or above 





— "o 0000202022 




















= 
a 


10 15 20 25 








GPA 是 否 足够 申请 前 50 名 的 学 校 


GPA 有 Major 和 0veral1 的 ， 那 他 们 是 怎么 看 待 Major G 
PA 和 0verall GPA 的 ? 











1 
mboth 加 GPA 起 到 作用 并 不 大 major  MOversll 8ጥጩቿ 目 每 个 学 校 看 中 不 同 








Overall 与 Major GPA 比较 
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A FOCUS EDUCN 


强化 你 的 文书 写作 


"It was a dark and stormy night. Suddenly a scream pierced the air..." 





Good writing takes enormous concentration. 


CHARLES SCHULTZ 
Peanuts (1988) 


Executive Summary 
——0 000000000 一 一 
——0 HU dI ge 


I’m writing to reach you. 


在 整个 申请 的 过 程 中 ， 也 许 写 Personal statement (or Statement of purpose, or anything 
like that) , Resume (也 许 还 有 Recommendation letter) 所 耗费 的 时 间 和 精力 是 最 多 的 。 在 几 
篇 短 短 的 不 超过 两 页 的 文章 中 ， 你 要 做 的 事情 非常 多 。 首 先 要 让 评审 委员 会 在 堆积 如 山 的 材料 
中 一 眼看 中 你 的 那 一 份 ; 然后 你 需要 说 服 评审 委员 会 , | deserve your high comment 最 重要 的 ， 
是 说 服 评审 委员 会 给 你 那 份 你 梦 容 以 求 的 offer 或 admission。 对 绝 大 多 数 人 来 说 ， 这 是 他 有 生 
以 来 头 几 篇 重要 的 文章 一 一 而 要 命 的 是 ,这 些 文章 要 用 一 种 自己 用 得 不 是 很 好 的 语言 来 写作 。 

(Sigh ) what a job ! 正如 Travis "፪፻፪ : 

Because my inside is outside 

My right side's on the left side 

Cause I’m writing to reach you now 

But | might never reach you 

Only want to teach you 

About you 

TRAVIS 


Writing to reach you 


"The Man Who" album 
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DOO0000000000000000000000000000 ዞ51በበ[ቨ[ ቨ 
በበበ1፲0በ[በ0000000 00 በይ5[ ቨ 0 0 ፲በ ክዉሀጠፀ6በ10111[0[00 [በሸ 
በገ በገበበበበበቨበበበበበበበ0በ[፡በ:0[;በበ በ; ቪ[ 


Statement of Purpose (Personal Statement) 
走出 误区 


Statement of Purpose[] SOPU [] O [| Personal Statement PSI] [1 | [|| || [| [| D] 
በበበበ]በበበበበበ ][በ በ በገበበበበበበበበሀበበበበበበበ፤በ[በበ[በበበ;[ 
በበበ በበበ] በበ ገበበ01[0በ 


密歇根 大 学 安娜 堡 分 校 的 文书 要 求 





1. Academic Statement of Purpose 
The Statement of Purpose is a statement about your academic, research and career goals.Make 





sure that you state the area of study you wish to pursue. 





2. Personal Statement, your Curriculum Vitae/Resume and Additional Information 
The Personal Statement is a statement about the effects of your life experiences, such as volunteer work, 











leadership activities, cultural and educational background, on your decision to pursue a graduate degree. 


püpugpupnaüupnaüupngusennguanupnupnpnunugupnandgnpPspnunt 


ከ ውዱ ፳፪ ሎ8ከሀቨ86ቭ8ከቨከህቨብ8 OB PA ERE EE BR BE EE TUO 
ODUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDUUUUUUUUUD 


በገበ[በ 1በ0 በበ በ በበ በቨበበበበገበበበበበበበበ Oo" በበበ[በ[በቨ 
በበበ በበበ ዞጅ5ቫበበበበ100000000:ቨ 





በበበ በ መበበበበበበበበበበበበበበበበቨበበበበበበበበበበ[በበበበበ[በ 
በበ [በ በበ በ በበበ ፎሜመቨበበበበበበበበበበበበበበበበበመበበበበ[በበ[በ[በበ[ 
በበበ] በ በበ በበበበበበበበበበበቨበበበበበበበበበ መቨበበበበበ[በበ[ 
|[1]1| 1] 1] 11] 1 1|1]|[] [| [] [] [] [| Dean [| [] O Charles Glaser, Dean of Public Policy, the Univ. of 
Chicago] D || 111011 1በበበበበበበበበበበበበበበበበበበበ[በበ[በበበ[ 
OOUOQUOOHO ጨመፎፍልዬበበበበበበበበበበበበበበቨበበበበበ[በበበ[በበ[ 
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写作 要 点 


UUOUO0OO0O0O0U0OO0000000000000000000000000000050 
[| [] [] [;] [] [] William Zinsser[] [] O On Writing Well [| [|| [|] |] E] [] H LU [| 


William Zinsser 的 建议 


The secret of good writing is to strip every sentence to its cleanest components. Every work that serves 
no function, every long word that could be a short word, every adverb that carries the same meaning 
that's already in the verb, every passive construction that leaves the reader unsure of who is doing what- 
these are the thousand and one adulterants that weaken the strength of a sentence. And they usually 








occur, ironically, in proportion to education and rank. 
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Personal Statement 


When I was ten years old, | attended a course designed to stimulate the students’ thinking 
with vagarious problems. In one such class, after the teacher asked us to calculate the area 
within a closed curve, / started tossing a small stone on the floor repeatedly which made a loud 
noise in the quiet classroom and caught others' attention. The problem was to calculate the area 
within a closed curve. | can now solve it easily with calculus, but | knew nothing about it then. 
My idea was to count the number of times the stone fell into the curve and the total number of 
tosses and calculate the approximation of the area by division. This seemingly strange solution 
was very close to a basic but significant concept in advanced applied mathematics. This course 
helped me realize my natural love for the power of numbers and started me on my career in the 
world of mathematics. 


It was my outstanding performance in mathematics that enabled me to enroll in a Talented 
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Youth Program after four years in elementary school. Less than 196 of all students could pass the 
test for the program that reduced 8 years of education into 4. | learned a lot in that program, some 
from the teachers, a lot on my own and achieved high scores in all exams. After the program, / was 
offered to enter Zhejiang University without the mandatory entrance exams. My family as well as my 
teachers all wanted me to go. But / declined, because / had made up my mind to study mathematics 
in Peking University, the best in China. / took instead the regular college entrance examination and 
was admitted to the Department of Mathematics when | was 14, 4 years younger than common 
students. 


With most of my classmates four or more years older, selected from all over China, and among 
them gold medal winners in international contests, / felt great pressure. But / kept my confidence and 
determination. As a result, not only has my academic career at Peking University been immensely 
enriching, my hard work also landed me at the top of the class. | received with pride each year 
scholarship or award accessible only to the best few. 


In the fall semester of my sophomore year, | was faced with an important choice: to continue 
my study in either pure or applied mathematics. / felt more interested in applied mathematics and 
found both its theoretical foundations and practical promises fascinating. / believed that mathematics 
would only become useful when its applications could be realized. To me, applied mathematics is the 
only connection between mathematics and related areas, such as physics, chemistry, and biology. 
So / chose applied & computational mathematics as my major. Later study and experience told me 
that | had made the right choice. My natural ability for the field is reflected in my transcripts, 


with my proud and high scores in mathematics, physics and programming, all at the top of 
my class. But most importantly, | have enjoyed it tremendously. | have been captivated by 
the mysterious and fascinating knowledge of applied mathematics. | never found anything so 
interesting in my life! 


In the junior year, | did something on a topic in computational fluid mechanics. It 
was a one-dimensional Riemann problem. To solve it, knowledge in Fluid Mechanics and 
Numerical Solution of Partial Differential Equations was essential. Although | had got the 
highest scores in both courses, obstacles remained. A major one was the use of difference 
methods. | spent several days on it, comparing many schemes and applying them to test 
problems on computer. In the end, | chose one using precision, workload and efficiency 
and successfully solved the problem. The project greatly strengthened my ability to apply 
mathematical knowledge in other areas. It also gave me the wonderful feeling | was looking 
for — transcending myself. 


Last summer, | was a volunteer for the Sixth Asia-Pacific Conference on Giftedness held 
in Beijing. Besides helping the foreign speakers with their communication problems, as a former 
member of gifted education programs, | also introduced myself to them in English. The fact that | 
was confident and comfortable with my English was because | had scored high in both TOEFL and 
GRE tests. 


But / was never a bookworm. / took part in many extracurricular activities, such as hiking, 
swimming and traveling. | also like to play piano which does not only relax me but also gives me 
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afflatus of mathematics from time to time. Besides school and sports, | also believe that helping 
others is the most enriching reward in life. And / truly enjoy offering any help / can whenever 
asked. Maybe because of this, | have made lots of friends. Such personality, combined with my 
intellectual vigor and determination, should stand me ready for any challenges. 


However, what / have learned and achieved at Peking University is not enough for 
me anymore. The past century saw rapid development of applied mathematics that draws 
me with magic power. | would like to further my study on applied mathematics. When | first 
read Berkeley's booklet, | knew right away that it was for me. It has a world-class faculty, 
advanced research facilities and a stimulating academic atmosphere, all very conducive to 
the development to my potential. | also found Berkeley's courses fascinating, especially those 
offered by the applied mathematics department, as very few schools could. The completion 
of graduate studies in your program will not only enable me to realize my most cherished 
dream but will also put myself in a much better position to conduct my own research in the 
future. | sincerely hope that my solid academic performance, independent research ability, 
strong love for applied mathematics plus my determination to excel will serve as a foundation 
for me to undertake advanced studies at an institution such as yours. After my Ph.D. studies, 
/ plan to return to Peking University where / shall devote myself to a lifetime of teaching and 





researching. 


| [] [|] [] University of Chicago Master in Public Policy[] [| | || H] ሀ1[1| [| D] 


ሀ11111111101010101111101111(ሀ1111111110101/71111111111111][11111] 
UUUUUDO 


CHICAGO HARRIS 


PUBLIC POLICY | THE UNIVERSITY OF CHICAGO 


Personal Statement 


Applicant: HY Proposed Department: Public Policy 


“Look, **, this is where | grew up.” Ten years ago my father said this to me, pointing to 
the shabby cabin in which my father's family lived for nearly 20 years. But this was just the 
beginning of my shock. In the following ten days, my father and / traveled across the north 
province of Shaanxi, one of the poorest areas in China. | encountered a totally different world 
where many children dropped out of schools because their families could not afford the tuition 
of 5 dollars per year, where people lived in humble shanties with leaking roofs and broken 
windows that could barely shield them from chilly winds and rains, and where people dwelled 
generation after generation, becoming more and more isolated from the outside world. From 
that moment, / recognized within me a strong feeling of connection. | was part of this land; | had 
to do something for the people. 
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My first opportunity to realize my dream of helping people was my involvement in 
the Investigation of the Poverty Relief Project Implementation in ABC Program when / 
was a freshman of EFG in XYZ University. | was chosen to participate in this public policy 
investigation program due to my excellent academic record and outstanding leadership. 
ABC, much like my hometown of North Shaanxi, is a small town located in the mountain area 
near Beijing. During the three days there, / interviewed local governors of all levels, visited 
township enterprises and elementary schools, and studied annual local financial reports. In 
spite of finding the clues that more and more people were getting out of poverty with the help 
of poverty relief policy and poverty relief funds allocated by the central government, | noticed 
that each year 1096 of the people having risen out of poverty would fall back into it after only 
a few years. This was because the local government's remedy was allocating the relief funds 
from the central government rather than establishing their own sustainable economic systems. 
Consequently, | concluded in my research report that it is the relief policies rather than the 
governmental relief funds that play the critical role, which drew much attention from the local 
government. They responded to me, saying they would carefully consider my opinion. This 
first experience in public policy encouraged me to take up undergraduate extracurricular 
activities related to the field. 


However, it was not until | won the analysis director position in the SCEEA (School and 
College Education Evaluation Association) in my second year in college that / had the chance 
to fully develop my skills in policy analysis. SCEEA is an association established to accelerate 
the pace of educational reform and build a bridge to enhance the communication between 
students and educators. | was conferred the responsibilities of director for my keenness 
towards public policy and my recognized abilities in academics and leadership. | devoted a 
significant amount of time and energy to its programs. At the beginning of the semester, | 
focused my researched on the teaching and learning process as well as education policies. / 
also wrote detailed study guides, and then guided the design of questionnaires for teachers 
and students. Later, based on the collected data, | organized and participated in the analysis 
of the general teaching performance, the effectiveness of the current education system, as 
well as public preferences, lookouts and requirements for the implementation of education 
policies. By the end of the school year, | produced an annual report, highlighting the 
problems to be solved and issues for further discussion. SCEEA, the only college student-run 
association in the field of higher education in China, responded effectively to the educational 
reforms currently being conducted in China. This propelled more and more universities to 
weigh the research outcomes in their policymaking. / truly appreciate the survey knowledge 
and the policy analysis skills | learnt from my job. More importantly, from then on, | knew I 
want to pursue a career in policy making and analysis. 


Thankfully, while preparing for incorporating public policy into my future career, / had the great 
opportunity, during the summer of XXX, to serve as the assistant chief manager of TTT Ltd., a 
member of Hong Kong YYY Group. Only 9 among 2000 national-wide competitors were selected on 
a merit basis. The summer helped me develop a deep vision of China's current situation in general 
public organizations with respect to business. Working on the Information Flow Management 
Investigation and Optimization project, | systematically analyzed the previous information system, 
constructed a mathematical model, computationally simulated it, and finally reorganized it into 
a new and more efficient "information machinery". My proposal was later adopted as part of the 
management reformation conducted by SSS International Consulting Company. However, to me, 
/ found success in further sharpening my analytical skills and strengthening my practical-problem- 
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solving ability. The most rewarding part of this internship experience emerged after | dealt with 
the same information-relaying problem during another internship in the Ill, a branch of China's 
Aeronautics and Space Program. 


Having developed an essential understanding of the organizational, administrative, and 
operational aspects in both business and public organizations, | began to reflect upon what caused 
their different perspectives and approaches in management. Comparing the III with the YYY 
Group, | found that when they encountered the same problems in information relaying, the YYY 
Group confidently solved them in a professionally systematical way based on their mature business 
management approach to problems, while the Ill kept ‘patching-up’ the management system 
whenever problems occurred. This is because currently there is no public policy program in China 
that offers competent training in policy analysis, program evaluation, management, and planning, 
so that the III is incapable of handling the management problems professionally. When | presented 
the possibility of applying my information flow model to the III, the managers would not even risk 
trying it without a scientific evaluation of the possible outcomes. This difference in management 
has taught me much about the value of management skills and the use of these skills in public 
organizations. 


In light of China's serious challenges in poverty relief, higher educational reform, the 
development of the northwestern region, in addition to other situations, the need for specialists in 
the field of public affairs is grave. Therefore, / determined to pursue a higher and expert education 
in public policy in the United States to deepen my personal and academic understanding and be 
professionally involved in the planning and development of public policies which will benefit China. 
Such an education will enable me to help improve people's quality of life, but also change people's 
ideas and encourage a belief in social solidarity. 


The extensive, insightful and serious training | have received in my undergraduate study of 
science, coupled with my work experience, has endowed me with strong ability in analysis and 
logic. | firmly believe these skills will provide a sound basis for my pursuit of higher education 
in public policy. The Public Policy program offered by the PPP Graduate School of Public 
Policy Studies will not only push me to cultivate my skills to the next level, but also challenge 
my perspectives and ideas through intense academic engagement with the faculty and fellow 
students. Only an education such as this will enable me to successfully create a change for the 
better in public policy analysis in China. Though the competition for such positions is fierce, 
/ hope to find employment in China's central government and become involved in the Great 
Development of Northwestern China Project. 
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0000 HarvardU XXXDB [| [| [| [] 
Department of Physics 


Peking University 
Beijing, 100871 
P. R. China 


Nov. 25", XXXX 


Dear Admission Officer, 


/ take my pleasure to recommend my student XXX to your renowned physics department at Harvard 
University for postgraduate study. 


/ have known XXX for more than three years as the student advisor of the Physics Department, Peking 
University. As you know, our department is the leading physics department in China, and recruits mostly the 
1st and 2nd prize winners of the National High School Olympiad in Physics, so the competition within our 
department is very fierce. However, Mr. Zhang stands out in such a competitive group. With his diligence, 
talent and enthusiasm for physics, he has been working hard through the past three years. For instance, 
when he was taking my semiconductor experiment, | was really surprised to find pages of his preview work, 
far beyond my requirement. In the process of the experiment, his clear understanding of the principles and 
well-versed experimental skills also gave me a deep impression. His hard work has been rewarded. He 
got a cumulative GPA of 3.80 and a major GPA of 3.93, so that he ranks 2nd out of 128 intelligent guys in 
the grade, therefore was awarded the ‘Benz Scholarship —highest scholarship of the department, and the 
‘Award of Excellence in Study’. 


Because of his outstanding academic performance, at the end of his sophomore year, | 
recommended him to apply for admission to ‘Junzheng Program’ (an undergraduate research 
program sponsored by Nobel Laureate Tsung-Dao Lee) to acquaint him with more practical research 
experiences, and he finally succeeded in entering this program as the first candidate. After one and a 
half years of research work in Professor YYY’s group, he has successfully finished the program and 
has been entitled ‘Junzheng Scholar’ that he deserves. 


Apart from his hard work on physics, he was quite active on campus. He worked in the Science and 
Technology section of Students’ Union for two years, and was also a member of English Club and 
Ping-Pong Association of Peking University. In these associations, he has made many new friends 
and attained useful social responsibility that a person needs. 


To summarize, | would like to say that XXX is a highly competent and diligent person in his study 
and work. | am convinced by his previous achievements that he is a qualified candidate, and 
is well prepared for your graduate program. Thank you for your favorable consideration of my 
recommendation and feel free to contact me if needed. 


Sincerely, 

XXX 

Student Advisor of Physics Department, Peking University 
Phone: 86-XXXXXX 

Email: xxx(Qzzz.edu.cn 
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[| [| [] Stanford XXX | [| D [] 


Dear Sir or Madam, 
/ዝገ writing this letter of recommendation for XXX, my former student. 


| have known him personally for eight months. | got to know him when he was taking the course ### 
that / taught in his third undergraduate year. This course was rather difficult, and Mr. Shen was one 
of the few students of his class that could catch my pace. He always sat in the first row of the class 
and listened very carefully. From the questions he raised, / found that he had a solid base of the 
quantum mechanics as well as a strong mathematical and physical background. He got 93 marks out 
of 100 in this course, ranking as #6 of 60 students that were also brilliant. Later on, | directed him in 
his practiceprogram in summer 2012. / found that he was a smart and hard-working student who can 
solve problems in the research in his own way. 


| myself like to access the BBS of the students in our department, through which | have known much 
better about many of my students. Mr. Shen is the board manager of the boardphilosophy. He often 
posts many short articles or comments, from which / have got a clearer picture of him. He has a 
distinctive view of science, technology and society, and a dream that one day he could be enrolled in 
the scientific research of the world's frontier. That explains why he has been motivated to the course 
works, and ranked as #2 of 85 students in the 3 years' GPA. 


In view of all that | know from him, Mr. Shen will predictably be an outstanding student in graduate 
studies. So / would like to recommend him. If you want to know more about him, please don't hesitate 
to contact with me. 


Sincerely yours, 


XXX 
Professor 





Resume 
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Resume [| [] [] [| Cornell, Chicago, MichiganUUOODOOODODOOODODODO 


CANDIDATE 1 
Room A1, Floor 3, ABC, Hong Kong, China 


Tel: 00852-000Email: sample@yahoo.cn 


EDUCATION 
ABC University Hong Kong, China 





Bachelor in Industry Engineering and Technology Management Sep, 2011-Jun, 2014 
€ Overall GPA: 3.3, Last- year GPA: 3.64 (Ranking: top 1%) 


ወ Main Courses: Applied statistics(A*), Operational research(A+),Internet technology for e-commerce: 
(A*),Foundation of computer science (A),Computer programming (C++) (A),Financial engineering, 
Industrial systems integration, Operation planning and control ,Strategic management of business 
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ACADEMICS 
EMPTY CONTAINER RE-POSITIONING FOR CENTER TERMINAL NETWORKS 





Final year project supervised by Prof. K.L. Mak Sep, 2011-present 


@ Constructed an optimization model based on hub-and-spoke networks, considering stable demand 
and transportation times 


Conducted research on the previous models and constructed model by re-choosing important aspects 
and assumptions 


Illustrated the final results through small-scale numerical examples 





INTERNET TECHNOLOGY FOR E-COMMERC Dec, 2013 
Developed the web-based system by ASP.NET in C language 
Designed 4 functional pages for different people’s operation 
Set up a database containing the information of teachers, students, administrator, enrollments and activities 
Completed the system successfully and got the highest mark among the class 

REASEARCH ON GROUP AIRLINE BUSINESS SIMULATION Sep, 2011-Dec, 2011 
Established an international airline ZhiHang with other 7 students as CEO in simulation scenario 


Implemented key strategies as Safety First, High Aircrafts Utilization, Low fare, Point to Point Network 
etc. during managing the business to make profit 


Conducted industry analysis and simulation scenario analysis 
ZhiHang has gained a profit of 810 million and hire more than 1,000 workers around the world during 
the simulation run 

INTERNSHIP 

CITIC SECURITIES Beijing, China 





Summer Intern in Research Department Jun, 2013-Aug, 2013 


@ Had deep understanding on the various types of algorithmic trading as VWAP, TWAP, implementation 
Shortfall etc. 


Familiarized with the process of algorithmic trading containing the pre-trading analysis, algorithmic trading 
and post-trading analysis 


@ Performed the empirical analysis of algorithmic trading to Hushen 300 combination with VWAP 
JIUDING CAPITAL Beijing, China 
Associate Intern Jan, 2013-Feb, 2013 
@ Participated in the earning forecast and valuation of the Xian Wanlong Pharmaceutical Company 


@ Calculated the public offering earnings from the aspect of net profit, equity investment etc. 
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€ Wrote the investment report and provided the suggestion to invest this company 


ORIENT OVERSEAS CONTAINER LINE Hong Kong, China 


Department of Project Cargo Trade, Intern Jun, 2011-Aug, 2011 


€ Constructed a set of assessment system to optimize the fleet size with excel VBA programming 
€ Optimized the empty container quantity of every terminal to guarantee the use rate of shipping container 


@ Employed the 3 sigma model to deal with the fluctuation in customer demand 


EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 


Basketball Team of Chinese Students and Scholars Association 





Undergraduate Department Sep, 2011-Jan, 2013 


€ Organized routine training and competition and won runner-up in the 2011-2012 HK-Mainland 
Students Basketball League 


Took charge of the getting sponsorship from companies and obtained the support from the Law 
Society of Hong Kong 


Hong Kong Trailwalk for 2012 Jun, 2012 
€ Took part in the trailwalk activity and completed the whole trip 


SKILLS/INTERESTS 
€ Language: Proficiency in English (TOEFL: 100) Computer: C, C++, SQL, Matlab, VBA 








€ Interests: Basketball, Music, Reading, Guitar 


CANDIDATE 2 


Email: sample@hotmail.com 
Mobile: (86)186 XXXX XXXX 
000 Rd, Haidian Dis,Beijing, P-.R.China, 100081 


Education: 





ABC University Beijing, China 


Major: Actuarial Science 2009.9-present 


€ Overall GPA 85.6/100; Major GPA 87.6/100 


e FSA candidate passed SOA Financial Mathematics, Probability. 
Related Courses: 


@ Probability & Mathematical Statistics, Statistics, Risk Management, Actuarial Aspects of Non-Life 
Insurance, Actuarial aspects of life insurance, Survival Models in Actuarial Mathematics, Theory 
of Interest, Insurance Law, Applied Stochastic Processes, Macroeconomics, Microeconomics, 
Econometrics, Financial Engineering, Investment and Asset Management, Accounting, etc. 
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Professional Experiences: 





The Prudential Assurance Company Limited Hong Kong, China 
Actuarial Internship 2012.7-2012.9 


@ Participated in market value added and asset shares calculation, bonus review and strategic 
asset allocation review 


Conducted data analysis investigations within Reporting team under the guidance of experienced 
analysts, get familiar with the usage of actuarial software (prophet) 


Assisted valuation team in regular financial reporting of business results across various reporting 
metrics; prepared routine internal and external product reports 


Supported new product launch with participation in model update and UAT, as well as pricing and 
profit testing for the product 


China CITIC Bank Beijing, China 
Assistant Client Manager, Private Banking 2011.7-2011.8 
@ Conducted client reviews to potential clients for financial products via telephone 


@ Assisted in solving clients’ issues, promoted China CITIC Bank’s financial products to clients 





Research Experiences: 





Application of Telematics in Auto Insurance Risk Assessment and Mgt Beijing, China 
Research Assistant, China Institute for Actuarial Science 2012.7-present 


@ Translated a 100-page PhD thesis on Telematics and insurance risk assessment and management, 
deepened understanding of the latest development of Telematics in Auto-insurance 


Researched on the Claim Frequency Model, Risk Model with Stochastic Premium and Generalized 
Linear Models in auto insurance product's pricing 


€ Optimized the current product's pricing models with factor analysis method 
Longevity Risks Model and Its Application in Longevity Bonds Pricing Beijing, China 
Project Assistant, Department of Statistics 2011.9-2012.2 


€ Applied SAS in analysis of the data on the Chinese population mortality rates, predicted the life 
expectancy with Lee-Carter model 


Studied requirements of longevity-risk-linked bonds based on the former longevity bond products 
in the foreign market 


ወ Quantified longevity risks and built a pricing model for mortality rates targeted derivatives 


Extracurricular Activities: 





Student Union, School of Statistics Beijing, China 
Assistant Secretary 2010.9-2012.7 


€ Organized three academic workshops, took charge of agenda arrangement and task distribution 
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Cooperated with other departments and held several lectures with over 300 attendees 


Additional: 





Language: Native in Mandarin, Fluent in both written and spoken English. 
Computer: Skilled user of Excel, C++,VB, SAS, R, SPSS, Eviews, etc. 
Strengths & Interests: Basketball, Cyber Games, Programming. 


Volunteering: Volunteer teacher of the Information-Aid-West Project for high school students in 
Beijing rural area (2011.09-present) 





CANDIDATE 3 


(123)456-789010 Vairo Blvd. Apt 210A, State College, PA 16803 sample@gmail.com 


EDUCATION 





ABC University 08/2009 — 05/2013(Expected) 


Bachelor of Science in Finance Minor in Economics and Statistics 
Cumulative GPA: 3.99/4.0 


Honors and Awards: Dean's List (Fall 2009 - Spring 2012),Beta Gamma Recognition (2011- 
2012), Phi Kappa Recognition (top 3% in class, 2011-2012), President Award (2010-2011), 
President Freshman Award (2009-2010) 


Relevant Courses:Math 112 Techniques of Calculus |, Math 142 Calculus with 
Analytical Geometry Il, Math 231: Calculus and Vector Analysis, Math 313W Concepts 
of Discrete Mathematics, SCM 201 Business Statistics, STAT 415 Introduction to 
Probability Theory, STAT 416 Introduction to Mathematical Statistics, STAT 461 Applied 
Nonparametric Statistics 





SELECTED PROJECTS 
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Statistics Project One: Considered dichotomous data in atwo-way layout setting; Set research 
hypothesis and organized the data to use the Friedman test;ln another group of data in a two 
way layout, assessed and explainedinteraction by using comparativebox plots and interaction 
plots; Carried full median polish on data using R function to obtain decomposed value of typical 
value, row effect, and column effect 


Statistics Project Two: Wrote a Macro to bootstrap the sampling distribution in Minitab, and 
got the bootstrap histogram of the sample and a 90% confidence interval; Estimated standard 
deviation of the bootstrapped sampling distribution 


Statistics Project Three: Carried out the Kruskal-Wallis rank test (KW) and followed upa 
significant KW with multiple comparisons using Bonferroni method;Got comparative box plots 
using R, set up the appropriate statistical hypotheses for KW test, andconducted the KW test 
using statistical software 
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EXPERIENCES 
Corporate Finance Dept., CITIC Securities Group Beijing, 06/2012 - 08/2012 





@ Provided IPO pitching presentations including different methods for IPO in Hong Kong 
€ Used the information from Bloomberg to perform comparable company valuation and indicator analysis 


€ Conducted pre-IPO investigative due diligence byreviewing invoices and related documents to 
find out anything abnormal about company business transactions 


€ Edited the prospectus of the first dual listing closed end fund (CEF) in Hong Kong 

Assurance Team, Ernst & Young Beijing Office, Beijing 06/2011 - 07/2011 
@ Engaged in the interim review project for China AAA Group 

€ Collected and verified accounting vouchers at AAA Headquarters 


€ Used Excel to prepare accounts and analysis schedules for audit purpose 


LEADERSHIP ACTIVITIES 
Founder/President, Badminton Club, ABC University 08/2010 - 07/2011 





€ Organized badminton competitions on campus to attract members and promote the sport 
Vice President, Asian Student Organization 08/2010 - 07/2011 
President, Chinese Business Student Council 06/2012 - Present 


Diocesan Boys' School Alumnus 2009 - Present 


VOLUNTEER SERVICES 
Project Leader, Tiger Club of Hong Kong 2011 - 2012 





Volunteer, the 16^ Asian Games Organization Committee 06/2010 - 08/2010 


ADDITIONAL INFORMATION 
Computer Skills: R, SPSS, SAS, STATA, MATLAB, EVIEWS, BLOOMBERG, Excel 
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በ110109[0[:0 ሀ 0 0 ሀ. 1 ፲ Essay 
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UNIVERSITY 0f PENNSYLVANIA 





Describe a time when you were surprised by feedback that you received. What was the 
feedback and why were you surprised? (500 — 750 words) 


“Three—Two—One—Go!” 


/ was so excited that | almost jumped out of my chair when the clock ticked to 2:30pm, the launch time 
for a new version of the bookmarks gadget on iBaidu. Soon, people would find their bookmarks gadget 
enhanced with new features and adjustments that | had designed to help better manage their bookmarks. 


“Our users will like this gadget very much.” As the main developer of the gadget, | shared my 
excitement with everybody in my office. To prepare for this launch, a team comprised of engineers, 
user experience researchers and product managers exchanged over 200 emails, had a dozen design 
meetings, and invited Baidu employees from five offices to test the gadget. The numbers represented 
hard work and dedication by the team. 


Unfortunately, the response did not meet my expectations. Users did not appreciate the change. 
In less than half an hour, we received more than thirty negative comments on the gadget. My first 
reaction was that people were not used to the change. However, as time passed, the volume of 
complaints did not seem to drop. | had to make the difficult decision to revert the change, meaning 
users would not be able to use the new gadget until we fixed all the glitches. 


/ was surprised by the negative responses from users. After all, we spent so much time designing and testing, 
and every Baidu employee who tried out the gadget loved it. Reading through the feedback, it started to dawn 
on me: we gave the gadget too many features that are greatly appreciated by power users (savvy internet 
users or engineers), at the cost of making it overwhelming and overcomplicated for average users. 


The lesson learned through the feedback totally reshaped my understanding of user experience and 
product design. In hindsight, we should have listened more to the users rather than ourselves (Baidu 
employees), and focused more on user experience. Instead of blindly throwing out the features, we 
had to learn exactly what users did not like and to provide solutions to address their needs. The 
solutions had to be simple, effective, and completely convenient, so that users could immediately use 
the gadget without any training. If | were given a chance to develop the gadget again, | would involve 
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our users early in the process by conducting usability studies to understand users' reactions to our 
design and to make sure we designed what users wanted. | would also include users in our product 
testing to ensure that our implementation lived up to users' expectations. The outcome of the launch 
would have been different had we paid more attention to users' feedback throughout the process. 


We reworked the gadget by retaining only the most important features and tweaking the user 
interface to be more intuitive for average users. We also invited users to our office to try out the new 
gadget, and made adjustments after hearing their feedback. Three weeks later, we launched the 
gadget again. Although the core of the gadget was intact, the small changes we had made due to the 
feedback made it a huge success — the usage of the gadget increased threefold in just two months. 





È: 00000000000000 MBAQOOOOOO 


University of Chicago 


The Yale School of Management provides a leadership education characterized by broad- 
minded and intellectually curious students with diverse backgrounds, a distinctive integrated 
curriculum, connections to one of the great research universities in the world, and the broad 
reach of an innovative and expanding global network of top business schools. What will you 


contribute to the Yale SOM community, and how will being part of it help you extend your 


professional vision? 


Henry, one of my French friends, extended his food business from France to China in 2010. After 
that, he often came to me with questions. Why the tax bureau refused my tax payment that was 
completely following the tax law? My employees asked me to violate the labor law by not contributing 
their social securities, what shall / do? ... For foreigners, the business in China is always mysterious. 
/ am proud that Henry believes in me as his best business consultant. Now, | want to share with the 
Yale SOM community my insights of how to do business in China. 


As a more diverse experiences/longer work experiences candidate from China, | possess more 
diversified and in-depth experiences across auditing, M&A consulting and private equity. Technically, 
/ am quite familiar with the accounting regulations, taxation practices, legal environment, and 
investment procedures. Practically, | have hands-on business experiences and have been exposed 


to numbers of hidden rules that | believe to be the code of successful business in China. 
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My 10-year diverse career also gave me dynamic experiences with different kinds of companies 
in China. From size perspective, | have worked closely with quite a few state-owned enterprises 
and hundreds of private-owned companies, and therefore been experienced of dealing with both 
apples and oranges. From industry perspective, | have been long-time focused on consumer 
goods, logistics, manufacturing, and started to look at the emerging sectors like health care, clean 
technology, which allows me to share views of these sectors in China and to analyze the investment 
opportunities. 


Through my career, | have also worked with people from different backgrounds and built up a diverse 
business network, including government officials, entrepreneurs and professionals. On one hand, / 
have learned how to manage relationship with different people; on the other, their diverse background 
and unique perspectives have helped me shape better judgment and given me many opportunities. 


Being part of the more diversified community of Yale SOM, | hope to become more resourceful and 


make greater achievement. 


More than just sharing real business cases in the class of Doing Business in the Developing World, | 
look forward to sharing how to do business in China, and also, learning how to do business in other 
countries around the world. 
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细节 的 把 控 


The man in the Panama ከ፳! offered his arm and ... they 
processed into the dining room 


—— —ANITA BROOKNER 


Executive Summary 
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成 功 前 辈 有 话说 

在 文书 写作 中 ， 最 耗费 时 间 和 精力 的 就 是 PS 了 。 不 建议 在 同一 天 内 修改 完成 3 份 以 上 的 
PS， 我 曾经 有 一 个 晚上 改 了 5 个 学 校 的 PS， 后 来 觉得 雷同 部 分 太 多 ， 又 返工 了 。 另 外 ， 每 年 
9 月 份 ， 在 学 校 要 准备 大 量 的 信封 、 信 纸 ， 开 具 成 绩 单 ， 寄 送 快递 等 ， 这 些 看 似 零 碎 的 琐事 其 
实 也 很 折磨 人 ， 所 以 最 好 及 早 打算 ， 早 作 准 备 。 


一 一 Maryland ME 全 奖 zi 


本 科 申 请 结束 后 ， 许 老师 告诉 我 初 上 大 学 最 重要 的 一 件 事 情 就 是 提高 GPA 成 绩 ， 分 数 
必须 在 3.8 以 上 。 所 以 从 进入 西北 大 学 的 那 一 天 ， 我 就 是 带 着 任务 的 。 学 校 里 有 好 多 同学 直 
到 第 二 年 、 第 三 年 找 工作 的 时 候 才 发 现 GPA 的 重要 性 ， 而 他 们 由 于 忽视 这 件 事 ， 在 第 二 年 
时 GPA 已 经 跌 到 3.5 了 左右 ， 再 想 提升 时 发 现 已 经 太 晚 了 。 而 我 从 大 一 开始 GPA 就 一 直 保 
#፳ 3.85 以 上 ， 事 实证 明 ， 良 好 的 GPA 成 绩 在 我 后 来 的 硕士 和 博士 申请 过 程 中 起 到 了 关键 
的 作用 。 


一 一 Cornell ECON 全 奖 于 楚 
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二 八 原则 ( 帕 雷 托 原则 ) >> 
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360 度 绩 效 评估 注意 事项 
客观 、 准 确 地 认识 自己 的 实力 ， 选 择 合适 的 学 校 >> 
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把 握 好 自己 的 节奏 ， 不 要 盲从 ， 不 要 受到 不 良 影响 >> 


E Economic Theories and Herd Behavior (从 众 行为 ) 


Even complete rational people can participate in herd behavior when they take into 
account of thejudgments of others, and even if they know that everyone else is behaving 


in a herdlike manner. 
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让 自己 的 面试 更 有 效 ， 强 化 交流 技巧 





sca (UNE - 






Words are, of course, the most powerful drug used by mankind. 


——RUDYARD KIPLING 


m eru 


Speech, February 14, 1923 


成 功 前 辈 有 话说 
用 心 交流 是 面试 成 功 的 关键 。 
用 心 ， 包 括 两 个 方面 ， 一 是 知己 ， 二 是 知 彼 。 


一 一 DukeGenetics 全 奖 黄 珊 


英语 流利 程度 ， 贡 献 能 力 ， 适 应 能 力 和 个 人 性 格 特点 ， 是 面试 的 重点 所 在 。 


一 一 USC MBA Mr. Yu 
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面试 注意 事项 
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常见 用 语 和 问题 


Useful Dialogue 

W Yeah, this is xxx speaking. you must be Prof xxx[] greeting[] . 

B How are you? Thanks for calling [] over[] . 

W Sorry, | can't hear you clearly, would you please speak a little more loudly? / Could 
you speak up 8 little, please? 

B Yeah, | know it, but | don't know how to express it in English. 

About University 

11] Why are you interested in this University? 

20 By what means did you know this University? 

3[] Do you apply for other universities or contact with other faculties in this university? 


4[] Why you want to have your graduate study in US? 


50 Have you got any offer yet? And what are they? 





6[] If we give you this offer, will you accept it? 

Study 

10 What do you want to achieve through the graduate study? 

20 Who do you want to do research with at our university? 

3[] What will you do after you finish your study? 

6[] Do you realize how much work is involved and are you prepared for it? 
70 What will be the biggest difficulty in graduate study? 


8[] What you like, experimental of analytical? 





9[] Why PhD? 


10[] Do you have the money to support yourself? 


11[] How about your ability to be a teaching assistant? 
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120 How many courses did you learn? Favorite courses? 

13[] Have you learnt something about xxx (related to your major) ? 

Research 

10 What is your research now? What is your deficiency? 

2|] What will you do if the professor let you do what you can't do? 

3[] What are your research interests? 


4[] Could you describe something about your research at XXXX University? 





5[] Do you have any special or excellent idea during your research experience? 
Experience 

1[] Please tell me something about your working/social/teaching experience. 
2|] What were your best and worst experiences? 

30 What did you learn from your past work? 

Personal 

10 What's your hobby? What do you do in your spare time? 

2[] Tell me about your family. 

3[] Do you like sports, etc.? 

4[] Have you achieved any achievements? 

50 Can you settle the difficulties in your study? 

60 What do you think will help your application? 

7[] What do you think of your personality? 


8[] How do your friends evaluate you? 





9[] Do you have any questions about the program or school? 


10[] Can you say something about your strengths and weakness? What is your 


greatest weakness? 


በበ 10] 1111010000 80 ከ በ በ ቨ በ [| በ ቨ በ http:/Wwww.focusedu.cn/] 
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面试 经 验 谈 
案例 1. 关于 CMU 的 电话 面试 


首先 说 明 ， 据 CMU CS 系 的 前 佛 介 绍 ， 该 系 不 是 所 有 人 都 参加 了 这 种 面试 ， 很 多 都 是 
直接 给 offer 的 。 一 些 大 牛 ， 像 Belongs 早 就 收 到 了 offer， 肯 定 是 没有 经 过 什么 面试 的 。 


我 是 2 月 10 日 接 到 CMU 的 e-mail 通知 ， 告 知 20 日 开始 电话 面试 ， 让 我 挑 个 合适 的 
时 间 和 日 期 。 来 信 的 是 CMU 的 ICC， 即 International Communication Center, Æ CMU 
英语 教育 和 国际 交流 的 机 构 。 我 直接 e-mail 回复 了 ， 定 在 21 日 北京 时 间 晚 上 10 点 ， 
Pittsburgh 应 该 是 早上 10 点 。 


因为 不 是 系 里 的 老师 面试 ， 也 就 不 会 过 多 地 涉及 专业 知识 ， 我 也 就 没有 做 过 多 的 准备 。 
通话 的 时 候 对 方 美语 纯正 ， 声 音 清 晰 。 下 面 是 1CC 问 的 一 些 问题 : 


10 Please tell me about your academic background. 
20 What is your specific research area? 


这 个 问题 和 她 谈 了 很 长 时 间 ， 一 直到 最 后 举 了 几 个 通俗 易 懂 的 例子 ， 把 她 说 懂 了 为 止 。 
谈论 这 个 问题 的 时 候 我 充分 地 把 自己 的 研究 方向 和 CMU 的 一 位 我 感 兴趣 的 教授 的 研究 领域 
的 相似 之 处 体现 了 出 来 。 


30 How do you know CMU? Why you interested in CMU? 


CMU provides the best PhD program in my field. 我 又 跟 她 讲 了 不 少 目前 的 研究 课题 ， 
总 之 都 是 CMU 也 在 搞 的 课题 ， 且 CMU 做 得 最 好 。 


40 How do you learn English? 
课堂 ， 正规 教学 。 
课外 ， 各 种 方式 。 原 版 片 ， 听 广播 ， 英 语 角 ，Discovery。 


通话 大 约 持续 了 二 三 十 分 钟 。 面 试 结束 后 的 第 三 天 ， 我 就 收 到 了 CMU, school of 
computer science, computer science department (CSD) 的 e-mail， 通 知 给 我 offer 了 。 
现在 觉得 如 果 有 了 面试 机 会 ， 只 要 口语 听力 不 成 问题 ，offer 就 有 了 。 
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案例 2. 关于 MIT 的 电话 面试 


4 Lisa Cummings 面试 的 。 原 本 约 的 是 在 Skype 上 >videointerview， 但 后 来 因为 
Skype 的 technical problem， 在 打 了 两 次 电话 后 直接 phone interview 了 ， 面 试 时 间 差 不 多 
25 分 钟 。 


10 Why Finance? 

20 How can MIT Fin program help you? 

3[] Short and long-term career goal. 

4[] Describe a challenge you face in your current position. 


5[] What do you like to do out of work? 





60 因为 我 们 聊 到 了 我 的 义工 经 验 ， 所 以 她 又 问 了 我 工作 后 要 怎么 继续 义工 活动 。 
You had the experience of being a volunteer in the past, right, so how could you 


continue your volunteer activity after working? 
7[] Your biggest achievements? 
8[] An example you motivate others when the morale of your team is low? 
9[] How do you work with a less capable person? 
100 How do you respond when others disagree with you? 


11[] Give an example you make a project done faster in your previous company? 


P.S. | 0000000000000000000 essayQ 0000 
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案例 3. 关于 Duke MMS 的 Skype 面试 


由 Sara Ptakowski 面试 的 。 面 试 官 是 Duke Fuqua 的 MBA 二 年 级 学 生 ， 面 试 时 间 差 不 
多 40 分 钟 ， 但 是 网 络 的 问题 让 我 几乎 听 不 清 她 的 声音 ， 所 以 最 后 基本 上 是 Sara 在 typing 
questions 我 语音 回答 。 有 效 面试 时 间 应 该 在 25 分 钟 左右 。 所 以 劝 识 各 位 同学 面试 前 一 定 
要 确保 自己 的 网 络 状 况 。 


10 Tell me a little about yourself and why you're applying for Fuqua? 


2(] What do you think you'd like to do after MMS program? And why do you want to 


pursue such a career? 


3[] I’ve seen you had some internship experience at large companies, what's skills do 


you want to build at Fuqua to help achieve your short and long term plans? 


4[] Why do you think those skills are important for your future career? 


6[] How do your colleges or students describe you? 





70 Tell me about things that you do now outside of school/work that are rewarding to 
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i 50 How do you normally approach a new group of people you’ve never met? 
| 

1 

1 

1 
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1 

| you, Sara 然后 继续 问 What kind of clubs do you want to join in Duke? 
1 
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案例 4. 关于 Baruch MFE 的 Skype 面试 


ix € R, Baruch Financial Engineering 的 第 一 次 面试 ， 我 是 由 Professor Wong (Tai-Ho 
Wong) 面试 的 。Baruch MFE 的 一 面 基 本 上 是 纯 技 术 面 试 ， 和 大 多 数 金 融 工程 项 目的 行为 
面试 有 很 大 的 区 别 。 Professor Wong ፲፪ ቭ X 2 kg Ri, 直 奔 主题 。 整 个 面试 过 程 大 概 30 分 钟 。 


我 先进 行 介绍 ， 因 为 我 自己 本 身 是 CS 背景 ， 并 且 刚 拿 到 该 校 的 C++ certificate, 
Professor Wong 只 问 了 还 会 其 他 什么 programming language， 并 没有 问 其 他 programming 的 
问题 。 因 为 我 金融 方面 的 背景 只 有 一 个 券商 的 实习 ， 并 且 没 有 修 过 相关 的 课程 ， 所 以 可 能 让 
Professor Wong 觉得 我 的 金融 背景 是 个 劣势 ， 故 后 面 的 问题 基本 都 是 围绕 各 种 公式 求 price。 

10 5=10, Su=20, Sd=5, r=0. 求 ATM put option price 然后 求 ATM call option price. 接 


着 问 为 什么 一 样 ， 如 何 hedge put option， 算 出 来 delta=-1/3， 需 要 short-selling 
1/3 share of stock. 


2[] 8-5 ፳ 4t A assumption ? 说 到 log-normal 的 时 候 问 我 log-normal 有 什么 不 好 ? 如 
何 应 对 可 能 出 现 的 black swan 7 


30 如 果 现 在 有 一 个 client 也 觉得 stock price will have extreme movement， 找 你 来 买 
out-of-the-option， 你 怎么 办 ? 





4[] Integral: Exp (-x) / (1+Exp (2*x) ) 答案 是 -Exp (-x) -arctan (Exp (x) ) . 


第 二 次 是 由 Director Dan Stefenica 面试 的 ， 语 速 很 快 ， 我 中 间 被 director 所 提 的 一 个 
相对 challenging 的 问题 吓 到 了 ,而且 director 在 面试 中 间 还 有 事 出 去 了 两 次 ， 整 个 面试 进 
行 了 大 概 40 分 钟 。 


10 What is your plan after graduation? 


2[] You rank 3rd in your department, and the 1st one also applied for this MFE 
program, how can you convince me to admit you? 


3[] What about your programming skills? 

40 Difference between structure and class in C++. 

50 Challenged internship experience. Definition of Sharpe ratio and GARCH. 
6[] N*N matrix, how many eigen values? Explain why in detail. 


70 What's interest rate swap? How to value? Calculate an instance with numbers. 
Valuation of fixed interest rate bonds and floating interest rate bonds. 





8[] What's pdf of N (1,1) *N (1,2) ? What if they are independent? 
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— WILSON MIZNER 
Saying 


Executive Summary 


——0 0 0 0 —— 
——0 00000000 —— 
T ከ ከ ከ ኞ ከ ጆ ከ” ” 


新 美国 研究 生 
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ud | HARVARD 
- BUSINESS SCHOOL 





When Harvard Business School first opened its doors in 1908, the case 
method of instruction was just an idea of the School's first Dean, Edwin F. Gay. Gay 


envisioned an approach to classroom teaching that would revolve around discussions 


of problems in business administration. In 1911, Arch Wilkinson Shaw began teaching 
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a Business Policy course in which he presented to the class real problems faced by 
business executives. These presentations would become the first examples of the 
case method at HBS. HBS published its first case study, The General Shoe Company, 
in 1921, written by Assistant Dean Clinton Biddle. 


[|] http:/Awww.hbs.edu/corporate/ enterprise/case.html[] 
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Personal Statement [] [] [] [] 


Growing up in xxx, one of the most polluted cities in Hebei Province, China, | have seen the 
heavy pollution that mainly comes from burning coal and vehicle exhaust. While the adoption of the 
wind power street lamps a few years ago in my hometown sparked my thinking on replacing fossil 
fuels with the clean and sustainable energy, and inspired my keen interest in the field of power and 


energy. 


Having been studying Electrical Engineering for almost four years, | decide to apply for your 
Master program in Electrical Engineering starting in the fall of 2014, in the area of power and energy 
systems that spans the entire spectrum from microscopic to macroscopic aspects. My motivation 
is partly altruism, with the desire of solving the energy problem of the world, and partly practical, in 
fulfilling my personal enjoyment of energy. My preparation includes not only the necessary course 
work, but also research and internship activities. | am also an optimistic and music crazy girl, ready to 


experience the world and face its challenges. 
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Studying at Mendoza, | would like to found a new club should | identify an unmet need in the Notre 
Dame Mendoza community. Just like the Roller Skating Club that / initiated at Renmin University of China 
(RUC). When the team of roller skaters in the university grew to more than 20, / decided to build a club to 


standardize the team. So / set up an internal training system, fixed the Performance Day and had uniforms 


designed for the members, all as a prelude to win school approval. The school first considered roller skating 


as a dangerous sport, however, after months of hard efforts, we successfully dismissed its misgivings and 
founded the club. | then became the first sophomore in the history of the university to initiate a club and the 
first female initiator of an athletics club. | hope my initiative and the desire to make a difference will enable 


me to contribute to Mendoza and Notre Dame in the same way. 
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Like most state-owned enterprises, XXX has many disadvantages in its human resource management. 
During my 3 months’ participation in XXX’s consulting project, | discovered the management of talents there 
was confusing and the inverted pyramid personnel structure has become the bottleneck of its development. 
Including XXX, administrationization of personnel management is very common in state-owned banks. As a 
consequence, the candidates were used to securing their position by backdoor deals, which resulted in the 
lack of competitiveness of new employees. That is one reason why XXX spends huge amount of time and 
resources on new stuff training. The outflow of talents is another severe problem in XXX due to the inefficient 
incentive mechanism. Foreign commercial banks, by offering high salary and multiple choice of award such 
as restricted stock and stock option, become one of the most popular choices for those who are seeking for 
a job-hopping. From recruitment to training, to resignation, XXX seemed to be the "talents training base" for 


foreign banks. 


The loss of talented employees, especially the core stuff, results in the loss of premium clients. 
Furthermore, the efficiency and operation cost within the bank will decrease and increase respectively, 
which, to a large extent, hindered the banks' growth. The whole business operation will be affected 
since the core elements, the people, have changed. Human recourse, as the core resource in the 


bank, should be reformed in order to eliminate those negative influences. It is critical to establish a 


mature human resource management system, which includes complete competitive selection system, 


effective performance inspection and drive mechanism, and feasible promotion mechanism, in order to 


witness another burgeoning of commercial banks in China. 
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COLUMBIA UNIVERSITY 
INTHE CITY OF NEW YORK 


THE FU FOUNDATION SCHOOL OF ENGINEERING AND APPLIED SCIENCE 
OFFICE OF GRADUATE STUDENT AFFAIRS 


March 5.2014 


Dear[ ] 


Congratulations! It is a pleasure for me to inform you that you have been admitled to Columbia 
University’s Fu Foundation School of Engineering and Applied Science as a candidate in the Financial 
Engineering Master of Science program beginning Fall 2014. The faculty and staff would like to 
commend you on your past accomplishments which formed the basis of our admission decision in 
a highly competitive pool. We encourage you to visit our Welcome to Columbia website at www. 
gradengineering. columbia. edu/newgradstudents for essential information to assist you with your 


transition to the Columbia Engineering and Applied Science community. 


You must submit the admission response form and turtion deposit before you can apply for the visa 
certificate. An Application for Visa Certificate can be obtained from the following web address: http://isso. 
columbia. edu / and should be completed and returned as soon as possible to our International Students 
and Scholars Office. This application must be returned with all required materials including a copy of this 


letter and financial support documentation. 


If you choose to accept our offer of admission, enrollment is contingent upon receipt of all 


outstanding application materials inciuding, official test scores, and official transcripts from all previously 
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attended post-secondary institutions.Transcripts must indicate the conferral of your previous dagrees. 





If transcripts do not indicate degree conferral, a separate degree certificate must be included. Mail 
your official transcripts, and if necessary your degree certificate, to the Graduate Student Affairs office. 
Offficial test scores should be sent from ETS to institution code 2111. If the office does not receive the 
required documentation, a hold will be placed on your registration. We will not be responsible for any late 


registration fees you may incur bue to this delay. 


We appreciate your interest in continuing your education at Columbia University. For aaistance, 
please do not hesitate to contact the Office of Graduate Student Affairs at (212) 854-6438 or 


seasgradmit@columbia.edu. We look forward to working with you in your future academic endeavors. 


Sincerely, 


c ፡ ኀ 
ER eg Aan 
Tiffany M. Simon, Ed.D. 


Associate Dean 
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In my freshman year, | worked as an interpreter for China Global Debt Capital Markets 
Congress and had the opportunity to work with Dr. XX, a senior official of People's Bank of China 


for over a decade. Impressed by the intricate impact of fiscal and monetary policies upon economy, 
/ asked him how / might work in this field. He kindly advised me to pursue a double major in 


Economics, and said that he would offer me an internship if | could get straight As. 


For the following two years, | biked thousands miles at night and weekends to pursue my 
Double Major Program in Economics at Peking University. Switching between two universities and 
two majors was more difficult than | had imagined: when my friends were busy socializing around 
campus, / had to handle my double workload. Nonetheless, with J.D. Salinger's rebellion and Noam 
Chomsky's linguistic philosophy on the one side and Arman Alchian and Gary Becker's economic 


empires on the other, | enjoyed my college life no less than they did. The liberal education | received 


at BFSU (XX) exposes me to a wealth of critical thoughts while the rigorous training / had at PKU 


plants the seeds of my academic pursuit. 


Through the Economics Program, | have not only acquired knowledge of mathematics, 
economic theories and econometrics, but also seized various opportunities to sharpen my insight into 
economic issues. | deliberately sat in on advanced classes such as “Real Analysis” and “Financial 
Econometrics: Time Series Models" to refine my quantitative skills. | also actively attended graduate- 
level International Economics Seminars launched by Dr.XX, discussing with scholars their choice of 
variables in regression models. Also, / served as a research assistant for Dr. XX, studying China's 
economic problems from the perspective of race-to-the-bottom. Moreover, | carried out my own term- 
project for the course Financial Economics by establishing the GARCH model to analyze returns and 


volatility of China's stock market. 


Luckily, with my hard work and good grades, | got to work with Dr. XX Ph.D. candidates this 
year at the PBC School of Finance(PBCSF), the think tank of China's central bank. My research 


focused on China's economic transition and monetary policies. With Renminbistill pegged to a basket 





173 


of currencies, China is facing multi-fold challenges. On the one hand, its GDP is growing at a slower 
pace, putting pressure on the employment rate. On the other hand, high inflation keeps China from 
further easing measures. The Renminbi appreciation might help relieve the inflation stress, but is 
likely to bring decline in export and lead to an inflow of hot money. Together with many Ph.D. students, 
/ conducted comparative studies of developed and developing countries' previous practices. Using 
data of inflation, consumption, income and housing prices of other nations as a benchmark, / analyzed 
China's growth path in the past thirty years, and detected that China is now facing a critical dilemma: 
how to curb high inflation while sustaining high growth. On top of that, as the intellectual home for 


China's economics talents, PBCSF enabled me to approach the heart of economic conundrums. 


For instance, | often debated with students there about whether Keynes's theorem still rings a 
truth today, or about whether Krugman appropriately evaluated technology progress in his prediction of 


^no miracles in Asia". 


My future researches would focus on policies regarding China's financial reform so as to solve 
the dilemma l've mentioned above. After graduating from Harris, / plans to continue my study in a 


doctoral program and then work at a Chinese think tank, thereby witnessing the contribution of my 


professional knowledge towards the real world. With my existent research experiences, what / need, in 


order to achieve my goal, is exactly the MPP program that Chicago Harris offers. 


Harris's unique class setting appeals to me for several reasons. To begin with, since analysis of 
economic policies not only involves math and economic principles but also political methods, courses 
like "Political Feasibility Analysis: Winning Strategies in Public Policy" and "Political Institutions and 
the Policy Process" will be instrumental in my future career. What's more, MPP at Harris will open up 
valuable opportunities for me to learn from top policy practitioners through either one-to-one mentor 
program or internships in the city of Chicago, and help me set up a worldwide network connecting 
creative thinkers and influential leaders. For example, attending lectures by senior policy makers like 
Richard Daley would prevent me from talking vainly with models and theories and teach important 


lessons on the application of expertise. 


/ would like to concentrate on the Public Sector policy with an emphasis on Finance and Public 
Expenditures, etc. In addition to the rich offerings of Harris, | appreciate the flexibility to take classes 
from different schools to help me gain a holistic perspective to face the increasingly interdisciplinary 


challenges in today's public policy areas. 
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Northwestern IMC (整合 营销 传播 ) Offer 


MEDILL 


NORTHWESTERNUNIVERSITY 
Office of Graduate 


Admissions and 
Financial Aid 



































Northwestern University 
1845 Sheridan Road 3/4/2013 
Evanston, Illinois 60208-2101 
847.491.2052 

847.467.7342 (fax) 


www.medill.northwestern.edu 

















Dear 





Congratulations! I’m delighted to inform you that you have been 
admitted to our MS Integrated Marketing Communications: Full Time 
graduate program for the Fall 2013 quarter. Orientation is tentatively 
scheduled for Wednesday, September 18, 2013. 

This offer of admission is conditioned upon our receipt, prior to your 
enrollment, of: 

@ final official transcripts from Ohio State Univ Columbus 

We strongly encourage you to participate in our Pre-Orientation 
Program (POP) in September. This is a two-week program for 
international students who have not previously lived or studied in 
an English language environment. It provides an introduction to 
American culture-particularly U.S. university classroom culture. 
Please visit this web page for information and to register. 

Please plan to join us for our IMC Visit Day on Friday, April 12. This 
is a great opportunity to visit Medill and meet faculty, current students 
and future classmates. 


Warm regards, 


A ጋ 
(I) ty 
Hhne U 
pres 


Anne Penway 


Director of Graduate Admissions and Financial Aid 
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THE GRADUATE SCHOOL 
February 20, 2014 


Chu Yu 
1637 Omington Ave. Apt 202 
Evanston IL 60201 


Dear Ms. Yu: 
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office of Admissions 


2127 Campus Drive 


Durham, NC 27708-0065 


Your application and supporting documents have been carefully reviewed by a departmental committee 
and by The Graduate School. | am pleased to inform you that you are hereby granted admission as 


outlined below. 
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Department/Program: Economics 





Degree: Doctor of Philosophy 


Term of Admission: 2014 Summer Term 2 


Duke University operates with a highly selective admissions policy, and | congratulate you upon 
this positive decision Your first-year financial award consists of a tuition and fee scholarship, health 
insurance coverage, and a fellowship stipend for which no service is expected of you in return. Details 
of your first-year financial support package are listed under the Financial Aid tab of the Applicant Self- 
Service system. Through this offer of admission and financial support, we are expressing our confidence 
that you will excel in your chosen field. We understand that you may have received a number of 
competitive offers but sincerely hope that you will accept this offer to join Duke's scholarly community. 


The Graduate School and your department will ensure that you are supported through at least your fifth 
year of study, provided that you remain in good academic standing and are making satisfactory progress 
toward your degree. You are, however, considered a vital participant in meeting this commitment. We expect 
you, as a member of the Duke graduate community, to make a good faith effort to apply for all possible 
institutional and extemal scholarships and fellowships available to students in your field. Not only do external 
scholarships and awards support The Graduate School's commitment to provide at least five years of full 
support for all Ph.D. students they are also a prestigious and valuable acknowledgement of your research 
and scholarship. In the event that you are successful in the competition for an external scholarship or 
fellowship that can be used for your first year of study, we expect that you will accept that award in place of 
Duke's support package and notify us accordingly. To ensure that your acceptance of any external award 
does not put you at a financial disadvantage, we will supplement the external fellowship, as needed, to bring 
your support to at least the total amount outlined in the offer of financial support. 


The tuition and fee scholarship and your individual health insurance premium will be paid directly to your 
student account on your behalf. Your fellowship stipend will be paid in equal monthly installments on 
the last workday of the month beginning in September. You should, therefore, be prepared to support 
yourself financially through your first month of study. 


Health insurance is required for all Duke students. If you choose to enroll in Duke's student medical insurance 
plan (Duke SMIP), The Graduate School will cover the cost of your individual premium. Information on the 
Duke SMIP can be found on the student health website (http://www.studentaffairs.duke.edu/studenthealth). 
International students holding F-1 or J-1 visas are required to enroll in the Duke SMIP. Domestic students 
may choose not to enroll in the Duke plan; however, those who do not enroll must meet the waiver criteria 
(which can also be found on the student health website at http://studentaffairs.duke.edu/studenthealth/health- 
insurance#node-1284) and provide proof of comparable alternative insurance coverage. If you do meet 
the waiver criteria and choose to waive the Duke SMIP, The Graduate School will provide a $400 stipend 
supplement that will be included in your October paycheck. 


This offer of admission and financial award is vdlid until April 15, 2014, or within 15 days from the date of 
this letter, whichever is later. Please notify us of your acceptance (or declination, which we would regret) 
using the Applicant Self-Service system. If you choose to accept this offer and have not yet submitted 
your official, confidential transcripts, please do so as soon as possible. Official transcripts must be 
sent to The Graduate School directly from the institution issuing the transcript, or in a sealed envelope 
bearing the institution's stamp on the outside of the envelope. 


In October 2009, the Council of Graduate Schools (CGS) renewed the Resolution Regarding Graduate 
Scholars, Fellows, Trainees and Assistants, which outlines student rights and obligations 
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conceming acceptance of offers of financial support. A copy of this resolution may be accessed on the 
CGS website at http://www.cgsnet.org/portals/0/pdf/CGS_Resolution.pdf. Information regarding Duke 
University requirements, courses, housing, disability services, and cost of attendance can be found online 
at http://gradschool.duke.edu/admissions/admitted/index.php. 


If you have any questions, please feel free to contact the graduate admissions office at (919) 684-3913 or 
grad-admissions@duke.edu. We sincerely hope you will decide to accept this offer, and we look forward 
to the contribution you will make to our scholarly community. 

Sincerely 

uus A YT) e 

Paula D. McClain, Ph.D. 

Dean of The Graduate School 


Vice provost for Graduate Education 
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华丽 转身 ， 是 什么 让 他 实现 从 工程 到 金融 的 完美 转型 
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教育 学 : 非 211、985 的 学 生 如 何 实现 美国 大 学 Top30 的 飞跃 
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MBA: 当 优 秀成 为 一 种 习惯 一 一 TOP5 MBA 录取 大 事 记 
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Thank you guys so much from the bottom of my heart for everything you have done for 
me! | couldn't be more grateful to have you guys in my life and / really really appreciate 
all the help, encouragement, and good advices you guys have given me! 


I read a quote last week, and I was really touched by it! 


“真正 的 幸福 在 于 全 力 以 赴 ! ”嘿嘿 ， 在 这 儿 分 享 给 老师 们 ! 


我 在 哥伦比亚 一 定 一 定 一 定 会 全 力 以 赴 ， 尽 我 所 能 ，and won't let you down!!! 


Have a wonderful day! 


Sent from my iPhone 


时 代 焦 点 的 两 位 咨询 师 很 棒 ， 在 我 的 整个 申请 过 程 中 他 们 一 直 都 很 认真 负责 。 所 以 
我 想 有 必要 以 书面 形式 来 表达 我 的 感谢 。 


我 决定 申请 留学 的 计划 非常 匆忙 ， 可 以 说 从 留学 硬件 条 件 上 和 个 人 心理 上 都 没有 做 
好 准备 ， 几 次 英语 考试 的 失利 让 我 非常 没有 信心 ， 其 至 准备 放弃 当年 的 申请 。 但 在 咨询 
师 许 轶 老师 的 鼓励 与 帮助 下 我 完成 了 我 的 整个 申请 ， 最 后 拿 到 了 很 满意 的 学 校 的 录取 ， 
我 在 这 里 谢谢 他 。 在 拿 到 录取 后 的 与 学 校 的 后 续 联系 上 , 申请 老师 晃 猛 表现 得 敬业 并 专业 ， 
使 得 整个 后 续 工 作 进 行 得 有 条 不 订 。 我 在 这 里 也 谢谢 他 。 


我 曾经 去 过 大 概 五 六 个 留学 中 介 或 咨询 公司 咨询 ， 经 过 对 比 我 个 人 认为 时 代 焦 点 是 
其 中 最 专业 、 最 可 靠 的 ， 所 以 我 最 后 选择 了 它 ， 结 果 证 明 我 的 选择 非常 正确 (咨询 师 对 
学 校 的 了 解 程度 及 咨询 师 本 人 的 英语 水 平 都 让 人 党 得 可 以 信赖 ) 。 所 以 我 愿意 推荐 时 代 
焦点 咨询 给 未 来 打算 出 国 的 同学 们 ! 


陈 同学 
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2013 年 的 夏天 ， 我 处 在 了 人 生 的 十 
字 路 口 ， 想 要 出 国 ， 却 对 其 一 无 所 知 。 
初 识 时 代 焦 点 是 一 次 偶然 的 机 会 在 学 校 
的 宣传 栏 上 看 到 了 它 的 广告 ， 抱 着 试 试 
看 的 心态 ， 我 拨 通 了 他 们 的 电话 ， 热 情 
的 工作 人 员 很 快 就 根据 我 的 情况 为 我 安 
排 了 预约 。 见 到 咨询 师 之 后 ， 他 先是 细 
致 地 了 解 了 我 的 基本 情况 ， 耐 心地 分 析 
了 我 的 优势 和 劣势 。 没 有 大 包 大 挠 的 承 
诺 ， 也 没有 虚无 绿 织 的 套话 ， 仅 仅 是 如 
良 师 一 般 为 我 剖析 了 各 个 专业 的 背景 及 
就 业 形 式 ， 帮 助 我 确立 未 来 的 发 展 方向 。 回 去 后 也 没有 接 到 像 一 般 中 介 公 司 那 样 的 电话 骚扰 ， 
但 我 每 次 发 邮件 提出 问题 ， 都 会 得 到 焦点 老师 耐心 的 解答 。 


DoT oe E 


签订 合约 之 后 ， 咨 询 师 为 我 安排 了 个 人 职业 测评 ， 选 定 了 最 适合 我 的 专业 ， 并 在 第 一 时 间 制 
定 出 两 大 申请 方案 ， 清 晰 明了 地 让 我 看 到 未 来 一 年 每 个 时 间 段 的 申请 进程 。 由 于 有 焦点 老师 的 规 
划 和 帮助 ， 我 的 工作 量 其 实 是 非常 小 的 ， 从 11 月底 开始 便 十 分 清闲 ， 只 是 等 待 学 校 的 反馈 ， 而 
身边 报名 其 他 公司 或 自己 操作 的 同学 看 起 来 总 是 很 性 碌 的 样子 ， 这 时 我 心里 总 是 有 点 小 窃 喜 : t 
择 时 代 焦 点 是 对 的 。 


回首 一 年 前 的 今天 ， 我 对 专业 不 满 、 对 未 来 毫 无 规划 ， 如 今 在 焦点 的 帮助 之 下 ， 我 
看 着 自己 的 梦想 在 一 步 步 实现 : 收 到 了 心仪 学 校 (芝加哥 大 学 ) 的 offer， 在 咨询 师 的 规 
划 下 做 着 签证 前 的 准备 工作 …… 一 切 都 因为 这 一 优秀 的 团队 而 变 得 顺风 上 顺水 。 面 对 这 样 
一 个 认真 负责 的 团队 ， 我 只 想 用 最 朴实 的 话语 告诉 身边 每 一 个 立志 去 海外 追求 梦想 的 学 
子 ， 这 里 将 会 是 你 们 梦想 的 起 航 。 感 谢 焦 点 ， 感 谢 我 们 风雨 同舟 的 一 年 ， 感 谢 这 个 团队 
给 予 我 前 进 的 导航 标 。 我 只 想 说 ， 这 是 我 们 共同 的 胜利 ， 共 同 的 骄傲 。 





From 李楠 
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1 Princeton University (Princeton, NJ) 

2 Harvard University (Cambridge, MA) 

9 Yale University (New Haven, CT) 

4 Columbia University (New York, NY) 

4 Stanford University (Stanford, CA) 

4 University of Chicago (Chicago, IL) 

7 Massachusetts Institute of Technology (Cambridge, MA) 
8 Duke University (Durham, NC) 

8 University of Pennsylvania (Philadelphia, PA) 

10 California Institute of Technology (Pasadena, CA) 
11 Dartmouth College (Hanover, NH) 

12 Johns Hopkins University (Baltimore, MD) 

13 Northwestern University (Evanston, IL) 

14 Washington University in St. Louis (St. Louis, MO) 
15 Cornell University (Ithaca, NY) 

16 Brown University (Providence, RI) 

16 University of Notre Dame (Notre Dame, IN) 

16 Vanderbilt University (Nashville, TN) 

1.) Rice University (Houston, TX) 

20 University of California—Berkeley (Berkeley, CA) 
21 Emory University (Atlanta, GA) 

21 Georgetown University (Washington, DC) 

29 University of California—Los Angeles (Los Angeles, CA) 
23 University of Virginia (Charlottesville, VA) 

25 Carnegie Mellon University (Pittsburgh, PA) 
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25 University of Southern California (Los Angeles, CA) 

2 Tufts University (Medford, MA) 

27 Wake Forest University (Winston-Salem, NC) 

29 University of Michigan—Ann Arbor (Ann Arbor, MI) 

30 University of North Carolina— Chapel Hill (Chapel Hill, NC) 
3 Boston College (Chestnut Hill, MA) 

32 New York University (New York, NY) 

99 College of William and Mary (Williamsburg, VA) 

99 University of Rochester (Rochester, NY) 

35 Brandeis University (Waltham, MA) 

35 Georgia Institute of Technology (Atlanta, GA) 

Sm University of California—San Diego (La Jolla, CA) 

38 Case Western Reserve University (Cleveland, OH) 

38 University of California—Davis (Davis, CA) 

40 Lehigh University (Bethlehem, PA) 

40 University of California—Santa Barbara (Santa Barbara, CA) 
42 Boston University (Boston, MA) 

42 Northeastern University (Boston, MA) 

42 Rensselaer Polytechnic Institute (Troy, NY) 

42 University of California—lrvine (Irvine, CA) 

42 University of Illinois—Urbana-Champaign (Champaign, IL) 
47 University of Wisconsin—Madison (Madison, WI) 

48 Pennsylvania State University—University Park (University Park, PA) 
48 University of Florida (Gainesville, FL) 

48 University of Miami (Coral Gables, FL) 

48 University of Washington (Seattle, WA) 

48 Yeshiva University (New York, NY) 

59 University of Texas—Austin (Austin, TX) 
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| 54 George Washington University (Washington, DC) 

i 54 Ohio State University—Columbus (Columbus, OH) 

| 54 Pepperdine University (Malibu, CA) 

54 Tulane University (New Orleans, LA) 

| 58 Fordham University (New York, NY) 

58 Southern Methodist University (Dallas, TX) 

| 58 Syracuse University (Syracuse, NY) 

58 University of Connecticut (Storrs, CT) 

| 62 Brigham Young University—Provo (Provo, UT) 

l 62 Clemson University (Clemson, SC) 

| 62 Purdue University—West Lafayette (West Lafayette, IN) 

i 62 University of Georgia (Athens, GA) 

| 62 University of Maryland—College Park (College Park, MD) 
i 62 University of Pittsburgh (Pittsburgh, PA) 

| 68 Texas A&M University—College Station (College Station, TX) 
| 68 Worcester Polytechnic Institute (Worcester, MA) 

70 Rutgers, The State University of New Jersey—New Brunswick (Piscataway, NJ) 
| 71 American University (Washington, DC) 

4] Baylor University (Waco, TX) 

| TA University of lowa (lowa City, IA) 

| 71 University of Minnesota—Twin Cities (Minneapolis, MN) 

| 71 Virginia Tech (Blacksburg, VA) 

| 76 Clark University (Worcester, MA) 

| 76 Indiana University—Bloomington (Bloomington, IN) 

76 Marquette University (Milwaukee, WI) 

| 76 Miami University—Oxford (Oxford, OH) 
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76 Stevens Institute of Technology (Hoboken, NJ) 

76 SUNY College of Environmental Science and Forestry (Syracuse, NY) 
76 Texas Christian University (Fort Worth, TX) 

76 University of Delaware (Newark, DE) 

76 University of Massachusetts—Amherst (Amherst, MA) 
85 Michigan State University (East Lansing, MI) 

85 University of California—Santa Cruz (Santa Cruz, CA) 
85 University of Vermont (Burlington, VT) 

88 Binghamton University —SUNY (Binghamton, NY) 

88 Colorado School of Mines (Golden, CO) 

88 Stony Brook University —SUNY (Stony Brook, NY) 

88 University of Alabama (Tuscaloosa, AL) 

88 University of Colorado—Boulder (Boulder, CO) 

88 University of Denver (Denver, CO) 

88 University of Tulsa (Tulsa, OK) 

95 Drexel University (Philadelphia, PA) 

95 Florida State University (Tallahassee, FL) 

95 North Carolina State University—Raleigh (Raleigh, NC) 
95 University of San Diego (San Diego, CA) 

99 St. Louis University (St. Louis, MO) 

99 University of Missouri (Columbia, MO) 

99 University of Nebraska—Lincoln (Lincoln, NE) 

99 University of New Hampshire (Durham, NH) 

103 Auburn University (Auburn University, AL) 

103 University at Buffalo—SUNY (Buffalo, NY) 

103 University of Dayton (Dayton, OH) 

106 lowa State University (Ames, IA) 
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106 Loyola University Chicago (Chicago, IL) 

106 University of Kansas (Lawrence, KS) 

106 University of Oklahoma (Norman, OK) 

106 University of Oregon (Eugene, OR) 

106 University of San Francisco (San Francisco, CA) 
106 University of Tennessee (Knoxville, TN) 

113 University of California—Riverside (Riverside, CA) 
113 University of South Carolina (Columbia, SC) 

113 University of St. Thomas (St. Paul, MN) 

116 The Catholic University of America (Washington, DC) 
116 Duquesne University (Pittsburgh, PA) 

116 Illinois Institute of Technology (Chicago, IL) 

116 Michigan Technological University (Houghton, MI) 
116 University of the Pacific (Stockton, CA) 

121 Clarkson University (Potsdam, NY) 

121 Colorado State University (Fort Collins, CO) 

11 DePaul University (Chicago, IL) 

121 Temple University (Philadelphia, PA) 

11 University of Arizona (Tucson, AZ) 
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1 Harvard University (Boston, MA) 

1 Stanford University (Stanford, CA) 

1 University of Pennsylvania (Wharton) (Philadelphia, PA) 

4 University of Chicago (Booth) (Chicago, IL) 

5 Massachusetts Institute of Technology (Sloan) (Cambridge, MA) 
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6 Northwestern University (Kellogg) (Evanston, IL) 

Y University of California — Berkeley (Haas) (Berkeley, CA) 

8 Columbia University (New York, NY) 

9 Dartmouth College (Tuck) (Hanover, NH) 

10 New York University (Stern) (New York, NY) 

11 University of Michigan — Ann Arbor (Ross) (Ann Arbor, MI) 

11 University of Virginia (Darden) (Charlottesville, VA) 

13 Yale University (New Haven, CT) 

14 Duke University (Fuqua) (Durham, NC) 

15 University of Texas — Austin (McCombs) (Austin, TX) 

16 University of California — Los Angeles (Anderson) (Los Angeles, CA) 
17 Cornell University (Johnson) (Ithaca, NY) 

18 Carnegie Mellon University (Tepper) (Pittsburgh, PA) 

IS University of North Carolina — Chapel Hill (Kenan-Flagler) (Chapel Hill, NC) 
20 Emory University (Goizueta) (Atlanta, GA) 

21 Indiana University — Bloomington (Kelley) (Bloomington, IN) 
22 Washington University in St. Louis (Olin) (St. Louis, MO) 

23 Georgetown University (McDonough) (Washington, DC) 

23 University of Notre Dame (Mendoza) (Notre Dame, IN) 

25 University of Washington (Foster) (Seattle, WA) 

25 Vanderbilt University (Owen) (Nashville, TN) 

27 Arizona State University (Carey) (Tempe, AZ) 

27 Brigham Young University (Marriott) (Provo, UT) 

27 Georgia Institute of Technology (Scheller) (Atlanta, GA) 

27 Ohio State University (Fisher) (Columbus, OH) 

27 University of Southern California (Marshall) (Los Angeles, CA) 
27 University of Wisconsin — Madison (Madison, WI) 
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| 99 Rice University (Jones) (Houston, TX) 

99 University of Minnesota — Twin Cities (Carlson) (Minneapolis, MN) 
| 35 Michigan State University (Broad) (East Lansing, MI) 

i 25 University of IllinoisUrbana-Champaign (Champaign, IL) 

| S Texas A&M University - College Station (Mays) (College Station, TX) 
i S University of Rochester (Simon) (Rochester, NY) 

| Sm University of Texas - Dallas (Richardson, TX) 

i 40 Purdue University — West Lafayette (Krannert) (West Lafayette, IN) 
| 41 Pennsylvania State University — University Park (Smeal) (University Park, PA) 
| 41 University of California — Davis (Davis, CA) 

41 University of Florida (Hough) (Gainesville, FL) 

| 41 University of Maryland — College Park (Smith) (College Park, MD) 
45 Boston College (Carroll) (Chestnut Hill, MA) 

| 45 Boston University (Boston, MA) 

45 University of California — Irvine (Merage) (Irvine, CA) 

| 48 Temple University (Fox) (Philadelphia, PA) 

48 University of Arizona (Eller) (Tucson, AZ) 

| 48 University of Georgia (Terry) (Athens, GA) 

| 51 University of lowa (Tippie) (lowa City, IA) 

| 52 Northeastern University (Boston, MA) 

i 52 University of Connecticut (Storrs, CT) 

| 52 University of Pittsburgh (Katz) (Pittsburgh, PA) 

| ] 11 1111.41.111 OO [] httpz/www.focusedu.cn/[] 
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1 
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1 

1 


210 











AP Ph ae dS eR 


Tein 


时 代 焦 点 咨询 总 监 ， 精 通 欧 美 留 
学 ， 对 文理 工商 及 交叉 学 科 的 申 
请 有 着 系统 研究 ， 在 学 生 申请 规 
划 及 背景 提升 方面 有 独到 专长 ， 
多 年 留学 一 线 考 试 经 验 ， 辅 导 过 
的 学 生 申请 结果 遍布 欧美 各 大 名 
校 ， 近 年 录取 案例 有 哈佛 大 学 肯 
尼 迪 政府 管理 学 院 ， 宾 夕 法 尼 亚 
大 学 沃 顿 商学 院 MBA ， 麻 省 理 
工大 学 金融 硕士 ， 杜 克 大 学 经 济 
学 硕士 ， 斯 坦 福 大 学 工业 工程 / 统 
计 学 硕士 ， 芝 加 哥 大 学 金融 数学 
硕士 ， 哥 伦比 亚 大 学 金融 工程 / 公 
共管 理 硕士 ， 西 北大 学 计算 机 硕 
+, 牛津 大 学 英语 语言 教学 /金融 
经 济 学 项 目 等 。 


Sana 


时 代 焦 点 研究 生 留 学 创作 部 总 
监 ， 曾 于 某 知名 留学 机 构 任 职 
文书 创作 总 监 。 从 事 留学 行业 
近 10 年 ， 对 文科 /商科 ， 尤 其 在 
金融 、 会 计 、 市 场 营 销 、 金 融 
工程 /金融 数学 和 统计 学 方向 的 
申请 上 有 深入 的 研究 。 善 于 申 
请 人 的 背景 挖 握 和 职业 策划 ， 
曾 帮 助 近 五 十 位 学 生 申 请 到 美 
国 排名 前 十 的 学 校 。 至 今 保持 
零 申 请 失败 案例 的 神 育 纪录 ， 
2009 年 更 创造 了 通过 套 磁 将 拒 
信 变 录取 的 奇迹 。 


陈 美 政 


时 代 焦 点 高 级 留学 顾问 ， 时 代 焦 
点 研究 生 留 学 副 主管 ， 美 国威 斯 
康 辛 大 学 麦迪 逊 分 校 东 南亚 研究 
硕士 ， 香 港 城市 大 学 一 等 荣誉 社 
会 学 学 士 对 于 学 生 申 请 规划 及 文 
书写 作 有 独家 高 效 的 方法 ， 尤 其 
擅长 公共 管理 、 经 济 学 、 政 治 
学 、 心 理学 等 文科 类 申请 。 多 年 
来 辅导 出 众多 名 校 成 功 申请 者 ， 
其 中 包括 ， 哈 佛 大 学 肯尼迪 政府 
管理 学 院 ， 沃 顿 大 学 商学 院 
M BA ， 麻 省 理工 大 学 金融 硕 
士 ， 斯 坦 福 大 学 统计 学 硕士 /东亚 
研究 硕士 ， 哥 伦比 亚 大 学 金融 工 
程 /公共 政策 硕士 /人 类 学 硕士 ， 
布朗 大 学 公共 政策 硕士 。 
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as, 当当 网 科技 教育 品类 部 总 监 


许 轶 是 教育 培训 和 留学 领域 的 绝对 专家 ， 我 强烈 看 好 时 代 焦 点 的 社会 价值 和 商业 价值 。 
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斯 坦 福 商 学 院 的 校训 是 “改变 生活 、 改 变 组 织 、 改 变 世 界 ”。 许 轶 是 我 们 的 优秀 学 生 。 
原 斯 坦 福 商学 院 院 长 Robert joss 博 士 
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